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ПАСПОРТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА  

«ЦЕНТР ПОДГОТОВКИ ПУТЕШЕСТВЕННИКОВ» 

 

Полное название проекта «Центр подготовки путешественников» 

ФИО автора, разработчика 

(коллектива) с указанием занимаемой 

должности 

Руководитель проекта:  

Викторов Владимир Николаевич – директор ГБУ ДО 

ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина» 

Авторский коллектив: 

Шумилина Людмила Никоаевна – заместитель 

директора по УВР ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. 

Шадрина», начальник ДОЛ «Россонь» 

Мошкова Лариса Николаевна – методист ГБУ ДО 

ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина» 

Прошев Владимир Анатольевич – педагог-организатор 

ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина»  

Суглобов Сергей Васильевич – педагог 

дополнительного образования ГБУ ДО ДООЦ «Россонь 

им. Ю.А. Шадрина» 

Федосеев Виктор Габдулхалимович – педагог 

дополнительного образования ГБУ ДО ДООЦ «Россонь 

им. Ю.А. Шадрина» 

 

Контактный телефон, электронный 

адрес 

тел./факс: +7 905 233 39 46 

larissabest@mail.ru 

Полное наименование организации, 

ведомственная принадлежность, 

форма собственности 

Государственное  бюджетное учреждение 

дополнительного образования Детский 

оздоровительно-образовательный центр «Россонь им. 

Ю.А. Шадрина» 

 

Наименование субъекта Российского 

Федерации 

Ленинградская область 

Направленность проекта ( согласно 

п.9 приказа Минобрнауки России 

№1008 от 29 августа 2013г.) 

Социально-педагогическое, туристско-краеведческое 

Характеристика целевой группы 

(возраст детей, специфика, если есть 

(дети-сироты, дети, оставшиеся без 

попечения родителей, дети с ОВЗ и 

др) 

Участники проекта: дети и подростки Ленинградской 

области в возрасте 7-17 лет  

Количество участников: 600 человек в период 

образовательной кампании. 

Место реализации: ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. 

Шадрина» 

Краткая аннотация содержания 

проекта 

Структура образовательного проекта «Центр 

подготовки путешественников» включает в себя 

реализацию кластеров по направлениям: 

 

1. Пилотный проект «Центр подготовки 

путешественников» 

2. Пеший туризм 

3. Водный туризм 
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4. Экологический туризм 

5. Музейный туризм 

6. Юнармия (Здравствуй, юность в сапогах) 

  

Проект реализуется в условиях сетевого 

взаимодействия образовательных организаций в рамках 

реализации профильных образовательных  программ по 

данным направлениям. 

 

Обоснование актуальности проекта Основной задачей реализации образовательного 

процесса ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина» 

на сегодняшний день  является  достижение нового 

качества образовательных услуг – качества, которое 

отвечает  требованиям, предъявленным к личности в 

современных быстро меняющихся социально-

экономических условиях. Эти требования заключаются 

в освоении ребенком  ключевых компетентностей, 

позволяющих реализовывать себя в условиях  

информационного общества. 

В современном обществе меняются  культурные 

и социально-экономические  условия, которые 

приводят к изменению системы ценностных 

ориентаций. В соответствии с этим должна меняться  

система  организации образовательного пространства и 

ее условия, которые должны  ориентироваться на 

высшую ценность – ребенка как человека, 

реализующего свой творческий потенциал во 

взаимодействии с миром, природой, обществом. 

Наша задача состоит в том, чтобы расширить 

возможности для творческого самовыражения ребенка. 

Цикл кластеров, входящих в данный проект, способен  

реализовать  эту возможность. 

Успешность – внутренний ресурс личности, 

потенциал развития. Но этот ресурс может быть и не 

выявлен, не развит и не реализован. Проблема  может 

заключаться в том, что растущему человеку зачастую 

на это не хватает сил, энергии или вовсе негде ее 

реализовать, следовательно, необходимо  ему 

предоставить все недостающие факторы, т.е. время, 

территорию  и  энергию и применять все это для 

личностного и социального развития.  

Обеспечив должным образом процесс 

образовательной деятельности детей и подростков в 

условиях Центра -  мы тем самым  обеспечиваем им все 

необходимые условия для  успешной 

жизнедеятельности. Вся деятельность проекта  

ориентирована  на реализацию выявления, 

совершенствования и практического воплощения  

потенциала личности и социальной успешности 

участников проекта. 
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Предполагаемый социальный эффект 

проекта 

Общее оздоровление детей, пополнение жизни детей 

интересными социо-культурными событиями, привитие 

навыков самообслуживания, стабилизация 

межличностных взаимоотношений. Формирование 

характера, слияние физического, эмоционально-

нравственного и социального аспекта в развитии 

каждого ребёнка. Формирование чувства «команды», 

ответственности за общее дело, стремления к победе, 

взаимопомощи и взаимовыручки. 

Цель и задачи проекта, в соответствии 

с их актуальностью для целевых групп 

участников, родителей 

Комплексное формирование социальной 

компетентности участников проекта  посредством  

реализации их субъектной позиции в педагогически 

организованных социальных взаимодействиях. 

Задачи, соответствующие поставленной цели: 

- Создание условий для реализации интеллектуального 

и личностного потенциала, предпрофессионального 

самоопределения и становления обучающихся. 

- Развитие новых форм включения обучающихся в 

интеллектуально-познавательную, художественную, 

физкультурно-спортивную и общественно-полезную 

деятельность с использованием потенциала ГБУ ДО 

ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина» и партнёров 

Центра. 

Создание системы «социальных лифтов» для 

обучающихся, объединяющей профориентационные, 

образовательные, спортивные, творческие, 

исследовательские и иные ресурсы для развития и 

профессионального становления участников 

образовательного процесса. 

Формирование стимулов для партнёрства различных 

заинтересованных сторон, вовлечение новых 

участников, педагогов, экспертов, партнёров. 

Предполагаемые результаты 

реализации проекта (описание 

позитивных изменений, которые 

произойдут в результате реализации 

программы) 

Реализация проекта призвана способствовать: 

 

­ наличию позитивных изменений в качестве 

образования, которые станут следствием внедрения 

новых образовательных программ, технологий, форм 

организации образовательного процесса, 

удовлетворяющих личностные и общественные 

потребности; 

­ созданию условий для устойчивого развития, 

повышения качества и доступности системы 

дополнительного образования детей и социализации 

молодежи; 

­ повышению качества организации и 

предоставления услуг по отдыху и оздоровлению 

различных категорий детей и подростков 

Ленинградской области; 

­ созданию современной инфраструктуры детского 

отдыха и оздоровления. 

­ профессиональному росту педагогов и развитию 
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образовательной системы Центра как следствию 

развития нового содержания и форм взаимодействия 

педагогических работников, специалистов, 

управленцев, 

­ положительной динамике в процессе освоения и 

использования педагогами, специалистами и 

учащимися новых  технологий; 

­ расширению и углублению сферы влияния 

Учреждения на образовательную, социокультурную и 

туристско-краеведческую ситуацию в Ленинградской 

области и России; 

­ росту конкурентоспособности и повышение 

рейтинга Учреждения в Ленинградской области и 

Северо-Западном регионе. 

 

Содержание проекта: 

Обоснованность реализации кластеров 

проекта на этапах реализации 

профильных образовательных 

программ: 

- подготовительном; 

- организационном; 

- основанном; 

- итоговом 

Подготовительный 

 в ходе которого выполняются следующие задачи: 

- Проведение  проблемно-ориентированного анализа 

функционирования  и развития  учреждения; 

- Осуществления маркетингового исследования по 

выявлению запросов основных клиентских групп к 

деятельности лагеря; 

- Организация деятельности  коллектива по разработке  

образовательного проекта, составление профильных 

образовательных программ, проектирование основных 

кластеров совместно с сетевыми партнерами; 

- Рекламная деятельность о предоставляемых лагерем  

услугах для  социального окружения (презентация 

проекта на выставке «Индустрия детского отдыха» 

организованной ООО «Экспофорум-интернэшнл», при 

поддержке Комитета по образованию Санкт-

Петербурга, Комитета по развитию туризма Санкт-

Петербурга, комитета по труду и занятости населения 

Санкт-Петербурга, Санкт-Петербургской общественной 

организации руководителей и организаторов детского 

отдыха и оздоровления Ассоциации «Взрослые и дети».  

- Реализация путевок потребителям услуг. 

 Оргпериод заключается в подборе кадров, подготовке 

стационара к сезону, организации обучающих 

семинаров, закупке необходимого оборудования, 

инвентаря и пр. 

Основной 

 Ведущая деятельность всего коллектива по внедрению 

образовательного проекта ««Центр подготовки 

путешественников»,  проведение запланированных 

смен различной направленности, работа развивающих 

центров дополнительного образования, детальная 

разработка мероприятий по сменам, подведение итогов 

по осуществлению программ профильных смен, 

научно-методическое сопровождение  психолого-

педагогической деятельности. 
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Заключительный 

 На этом этапе осуществляется  анализ промежуточных 

и конечных результатов реализации образовательного 

проекта; подготовка статистических отчетов, 

обобщение эффективного педагогического опыта, 

участие в профессиональных областных и 

всероссийских конкурсах. Разработка рекомендаций. 

Кадровое обеспечение проекта: 

- перечень специалистов реализующих 

проект (ФИО, должность, опыт и 

квалификация); 

 

Руководитель проекта:  

Викторов Владимир Николаевич – директор ГБУ ДО 

ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина» 

Авторский коллектив: 

Шумилина Людмила Никоаевна – заместитель 

директора по УВР ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. 

Шадрина», начальник ДОЛ «Россонь» 

Мошкова Лариса Николаевна – методист ГБУ ДО 

ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина» 

Прошев Владимир Анатольевич – педагог-организатор 

ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина»  

Суглобов Сергей Васильевич – педагог 

дополнительного образования ГБУ ДО ДООЦ «Россонь 

им. Ю.А. Шадрина» 

Федосеев Виктор Габдулхалимович – педагог 

дополнительного образования ГБУ ДО ДООЦ «Россонь 

им. Ю.А. Шадрина» 

 

Ведущие обучающих семинаров, мастер-классов, 

тренингов, практических занятий – преподаватели 

ВУЗов, имеющие ученую степень, специалисты, 

работающие в области медиа технологий, заслуженные 

деятели культуры и искусства. 

Воспитатели – педагоги образовательных учреждений 

Ленинградской области и Санкт-Петербурга, имеющие 

высшее профессиональное образование 

Вожатые и стажеры  имеют свидетельства о 

присвоении должности «вожатый» установленного 

образца.  

Педагоги ДО – работники сферы образования, 

ведущие подобную деятельность на основном месте 

работы. 

Ресурсная обеспеченность проекта Финансовое обеспечение  проекта осуществляется  на 

условиях софинансирования за счет средств  

областного бюджета Ленинградской области на 2019 

год  и средств  родителей (законных представителей).  

Представленный проект носит реалистичный характер, 

поскольку его реализация обеспечивается всем 

комплексом ресурсов:  

Нормативно-правовое. 

 Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об 

образовании в Российской Федерации"; 

 Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка в 

Российской Федерации»; 
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 Конвенция ООН о правах ребенка; 

 Конституция Российской Федерации; 

 Закон Российской Федерации  N 120-ФЗ от 24 июня 

1999 г «Об основах системы профилактики 

безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних»; 

 Концепция развития дополнительного образования 

детей (утв. распоряжением Правительства РФ от 4 

сентября 2014 г. №1726-р); 

 

 Порядок организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам (Приказ 

Минпросвещения России от 09.11.2018 №196); 

 Постановление Главного государственного 

санитарного врача РФ от 2 июля 2014 г. № 41 «Об 

утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 

«Санитарноэпидемиологические требования к 

устройству, содержанию и организации режима 

работы образовательных организаций ДО детей»; 

 Письмо Минобрнауки РФ от 18.11.2015 г. № 09-

3242 «О направлении рекомендаций» (вместе 

Методические рекомендации по проектированию 

дополнительных общеразвивающих программ); 

 Письмо Минобрнауки РФ от 11.12.2006 г. № 06-

1844 «О примерных требованиях к программам 

дополнительного образования детей»; 

 Письмо КотПО Ленинградской области от 1 апреля 

2015 года № 19- 2174/15-0-0 «О методических 

рекомендациях по разработке и оформлению 

дополнительных общеразвивающих программ 

различной направленности» 

 Приказы Комитета общего и профессионального 

образования Ленинградской области об 

организации летней кампании 2019 года; 

 Приказы учреждения об организации летней 

кампании 2019 года 

 Устав ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. Шадрина» 

 Паспорт ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. 

Шадрина» 

 Программа развития Государственного 

образовательного учреждения дополнительного 

образования «Детский оздоровительно-

образовательный центр «Россонь» «Территория 

личностного роста» на период с 2016 по 2020 год. 

Материально-техническое. 

Общая площадь территории Центра – 8,2 га. 

Материально- техническая база «Россони» имеет 

широко развитую инфраструктуру с высокой 

оснащенностью. На территории центра расположено 13 
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кирпичных корпусов, из них: 

 

4 – спальных (общая площадь – 3897,7 кв.м.), 

1 – административно - приемный, 

1 – клуб-столовая, 

1 – котельная, 

1 – хозяйственный корпус, 

1 – насосная канализационная станция, 

1 – станция биологической очистки, 

1 – бактерицидная станция, 

1 – пионерский павильон, 

1 – сауна – баня. 

1 – ФОК (физкультурно-оздоровительный комплекс) 

- В лагере оборудована волейбольная, футбольная, 

баскетбольная площадки.  

- Имеется разнообразный спортивный инвентарь, 

теннисный стол. 

- Оборудованный  медицинский корпус с двумя 

изоляторами. 

- Пищеблок оснащенный  всем необходимым 

оборудованием 

- Игровая комната оснащена комплектами для 

малоподвижных и настольных, развивающих игр. 

- Оргтехника: компьютеры, принтеры, ксероксы, 

проекторы, экран, ноутбук, фотоаппараты, 

видеокамеры; 

-  Имеется современный диско-зал,  музыкальной 

аппаратурой. 

- Библиотечный фонд лагеря  насчитывает более 700 

экземпляров книг (энциклопедическая, 

художественная, образовательная литература) 

- В лагере разбиты клумбы, много зелени, имеются 

детские карусели, качалки,  качели, скамейки для 

отдыха, беседки. 

Методическое обеспечение 
-Фонотека, методическая литература; 

- Периодическая печать: журналы по организации 

дополнительного образования, досуга 

- доступ к Интернету; 

- Разработки сценариев мероприятий; 

- Плакаты по ЗОЖ, школе безопасности, ПДД. 

 

Наличие социальных партнеров, в том 

числе родительского сообщества при 

реализации проекта 

 

- Образовательные организации Ленинградской 

области; 

- Органы местного самоуправления Ленинградской 

области; 

- Комитет общего и профессионального образования 

Ленинградской области; 

- Комитет по молодежной политике Ленинградской 

области; 
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- Комитет по социальной защите населения 

Ленинградской области; 

- Санкт-Петербургский институт права имени Принца 

П.Г.Ольденбургского; 

- ФГБУ "Росдетцентр"; 

- Ленинградское областное региональное отделение 

Общероссийской общественно-государственной 

детско-юношеской организации "Российское движение 

школьников". 

- ВВПОД "Юнармия" г. Кингисепп 

- ФКУ "Центр Государственной инспекции по 

маломерным судам МЧС России по Ленинградской 

области" 

- Санкт-Петербургский институт кино и телевидения 

- Ленинградская Областная телекомпания (ЛОТ) 

- Кингисеппское телевидение «Ям-ТВ» 

 

Наличие системы обратной связи с 

участниками проекта (детьми, 

специалистами, родителями) 

* Наблюдение; 

* Беседы; 

* Книга отзывов и предложений; 

* Анкеты; 

* электронная почта rosson@mail.ru  

* страничка «Вконтакте» https://vk.com/rossonru  

* профиль Инстаграмм 

https://www.instagram.com/rossonru/  

* официальный сайт ГБУ ДО ДООЦ «Россонь им. Ю.А. 

Шадрина» https://rosson.ru  

 

Механизм оценки эффективности 

реализации проекта: 

Методы оценки эффективности 

мероприятий профильных 

образовательных программ и 

воспитательно-педагогических 

действий (количественные, 

качественные) 

Количественные: 

 Количество детей, принимавших участие в 

кластере; 

 Количество детей, принимавших участие в 

профильной образовательной программе 

 Количество детей, принимающих участие в 

органах самоуправления; 

 Количество работ, созданных в условиях 

реализации профильной образовательной 

программы; 

 Количество детей, уехавших со смены ранее 

срока; 

 Количество детей, обратившихся за 

медицинской помощью в течение смены; 

 Количество детей, награжденных грамотами, 

сертификатами, свидетельствами; 

Качественные: 

 Уровень заинтересованности детей в работе 

кластеров; 

 Результаты работы обучающихся в ходе  

реализации  образовательного проекта; 

 Результаты диагностики  психологического 

mailto:rosson@mail.ru
https://vk.com/rossonru
https://www.instagram.com/rossonru/
https://rosson.ru/
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климата и эмоционального состояния детей; 

 Результат уровня сплоченности  детских 

коллективов. 

 

Наличие методик, направленных на 

изменение уровня самодеятельности, 

самореализации детей  в различных 

видах деятельности, их учет, 

стимулирование применения 

Образовательно-воспитательная система 

представлена широким спектром инновационных 

технологий и подходов, что позволяет приспособить 

воспитательный процесс к индивидуальным 

особенностям детей, различному уровню сложности 

содержания, воспитания и обучения: технология 

модульного обучения; структурно-логическая 

технология; тренинговая технология; технология 

проектного обучения; технология социального 

самоуправления. 

-  Методика детского самоуправления – это 

управление деятельностью коллектива осуществляемое 

участниками учебного процесса самостоятельно, 

основанное на инициативе, творчестве, чувстве 

ответственности, взаимопомощи и организаторских 

способностях. 

Предусмотрены следующие формы работы: мастер - 

классы по профильным направлениям деятельности, 

беседы, презентации лучших творческих проектов 

воспитанников, дискуссии, тренинги, практические 

занятия, встречи с интересными людьми 

Наличие системы стимулирования 

(количество и качество регистрации 

достижений участников программы): 

- развития творческого потенциала 

детей; 

- уровня из спортивных достижений; 

- профилактики ЗОЖ; 

- снижения уровня агрессивности в 

детской среде; 

- профориентации; 

- самоуправления; 

- иные 

После завершения полного курса обучения по 

профильной образовательной программе обучающимся 

выдаются грамоты, дипломы,  сертификаты, 

свидетельства. 

Наличие системы показателей и 

индикаторов оценки качества проекта: 

- на детском уровне; 

- на родительском уровне; 

- на уровне администрации детских 

оздоровительных лагерей; 

- на уровне социального заказа 

учреждениям отдыха и оздоровления 

детей субъекта РФ 

Система показателей и индикаторов оценки качества 

программ на подростковом уровне, так как основным и 

главным участником программ является подросток, 

насколько удовлетворены его потребности,  от этого 

зависит успех реализации и ожидаемые результаты 

образовательного проекта. 

Наличие грамот, дипломов, 

утверждающих участие проекта в 

конкурсах различного уровня 

(регионального, федерального, 

международного) 

нет 
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Возможность тиражирования проекта да 

Наличие информации и об опыте 

реализации проекта в Интернете, 

отзыв на сайтах и в  социальных сетях 

(указать ссылки) 

нет 

 

 

 
 



 

Пилотный проект «Центр подготовки путешественников». 

Если ты любишь природу, романтику, путешествия, 

 отдых в палатках, тепло дружеского общения у костра! 

Хочешь получить  навыки выживания  

и узнать больше об окружающей нас природе! 

Тогда это для тебя!  

 

В рамках Года экологии в России, в июне  2017 года  на базе центра «Россонь» запущен   

пилотный проект «Центр подготовки путешественников».   

Руководитель проекта – Суглобов Сергей Васильевич, инструктор-методист по туризму. 

Участники проекта: дети 12-17 лет (регулярно занимающиеся в детских туристических 

объединениях и имеющие физическую подготовку, могут приниматься в лагерь с 10 лет). 

Количество:  30 человек. 

Месторасположение: Палаточный лагерь данного проекта расположен на территории  центра  

«Россонь».   

Условия пребывания: 

- Проживание по 6 человек  в утеплённых 10-местных  палатках МЧС «Памир-10», размещенных на 

деревянных настилах, оснащённых стационарными кроватями и другой мебелью, с освещением и 

отоплением.  

  
Инфраструктура:  

- жилая зона;  

- санитарная зона; 

- столовая (кухня); 

- зона активного отдыха и туристической подготовки; 

- отрядная костровая; 

- баня/душ; 

- прачечная; 

- медпункт; 

- камера хранения. 

Питание:  5-ти разовое сбалансированное питание разработано в соответствии с 

требованиями Роспотребнадзора. Меню составлено с учётом того, что участники лагеря находятся на 

свежем воздухе в постоянном движении. (Прием пищи организован в столовой ДООЛ «Россонь» и в 

походных условиях). 

С детьми работают  опытные инструкторы по туризму,  спорту, педагог-психолог, 

медицинский работник, воспитатели и вожатые, прошедшие специальную подготовку.   

В программу входит:   

-  радиальные выходы (радиус 10 км)  «По страницам Красной книги»; 

- двухдневный пеший поход на финский залив «Зелёный патруль»; 

- водный поход на спортивных катамаранах (в сопровождении сотрудников ГИМС г.Кингисеппа)  

«Знакомство с флорой и фауной Кургальского заказника»; 



 

- начальная туристическая подготовка «Уроки выживания» (теория и практика); 

- фестиваль туристкой (бардовской) песни «Наедине с природой»; 

- спортивно-туристические мероприятия; 

- участие в общелагерных мероприятиях; 

- ежедневная «Акция Добрых Дел». 

- участие в творческих мастерских по интересам 

- психолого – педагогическое и медицинское сопровождение. 

  

Отряд имеет свою символику, а участник проекта – головной убор и футболку.  

 

 

  
 

По окончании смены участник проекта получает сертификат о прохождении курса «Туртехника и 

походы» в объеме 129 часов, в том числе теория – 57 часов, практика – 72 часа. 

 

 

 

 

 

 

  



 

Паспорт проекта. 

Полное наименование 

проекта 

Проект «Центр подготовки путешественников» туристско-

краеведческой направленности. 

Тип проекта Практико-ориентированный 

Вид проекта Познавательный, исследовательский 

Участники Дети 12-17 лет (регулярно занимающиеся в детских туристических 

объединениях и имеющие физическую подготовку, могут 

приниматься в лагерь с 10 лет), различных социальных категорий, 

в т.ч. лица с ограниченными возможностями здоровья, дети, 

оказавшиеся в трудной жизненной ситуации.  

Количество участников 30 человек 

Продолжительность 1 смена (21 день) 

Этапы и периоды реализации 

программы 

1 этап: подготовительный, аналитико-концептуальный 

2 этап: прогностический 

3 этап: экспериментальный 

4 этап: обобщающий 

Цель проекта Целью данной программы является обучение, воспитание, 

развитие и оздоровление детей, формирование всесторонней 

гармонично развитой личности, мотивационного творческого 

развития и профессионального самоопределения в процессе 

занятий туристической деятельностью. 

Основные задачи проекта  Пропаганда туризма, как активного вида отдыха. 

 Экологическое воспитание. 

 Формирование мотивации на регулярные занятия 

туристической деятельностью, выработку умений и 

навыков здорового образа жизни. 

 Формирование  ценностных ориентаций  на физическое и 

духовное совершенствование личности ребенка. 

 Привлечение детей с ОВЗ к спортивному туризму, как виду 

адаптивной физической культуры в качестве средств 

медико-психологической и социальной реабилитации. 

 Подготовка детей и подростков к действиям в различных 

экстремальных ситуациях, совершенствование знаний, 

умений и навыков в чрезвычайных ситуациях 

 Обучение основам туристической подготовки, элементам 

техники и тактики пешего и водного туризма через 

проведение учебно-тренировочных занятий по подготовке к 

совершению первых походов. 

 Создание и реализация программ и мероприятий, 

направленных на пропаганду и развитие туризма; 

поддержка и реализация мероприятий в сфере охраны 

здоровья. 

 Организация и проведение спортивно-туристических 

соревнований, водных и пеших походов, экспедиций. 

Материальное обеспечение  Утепленные 10-местные палатки МЧС «Памир – 10». 

 Рюкзаки, компасы, веревки, карабины, каски, страховочные 

системы, спасательные жилеты, рукавицы, инструменты 

(пилы, топоры), фляжки для воды, туристические коврики, 

спальники, дождевики… 

 Кровати, тумбочки, шкафы. 

 Постельные принадлежности. 



 

 

 

 Посуда и костровое снаряжение. 

 Инструменты. 

 Защита от насекомых. 

 Фонарики. 

 

 Ожидаемые конечные 

результаты 

Итогом реализации данного проекта является: 

 Приобретение определенных навыков и умений по технике 

и тактике пешего и водного туризма , применяемого в 

походной жизни и путешествиях; 

 Воспитание экологической культуры; 

 Участие в соревнованиях по туризму; 

 Проведение учебно-тренировочных занятий; 

 Социальная реабилитация детей с ОВЗ; 

 Снижение количества правонарушений, совершаемых 

подростками; 

 Активное массовое участие в общелагерных мероприятиях; 

 

Основной продукт Модель организации туристской деятельности в условиях детского 

оздоровительно-образовательного центра «Россонь» 

Перспективы дальнейшего 

развития проекта 

Реализация данного проекта – теоретическое обоснование и 

экспериментальная апробация с последующим рассмотрением 

отдельного структурного подразделения центра «Россонь» - 

«Палаточный лагерь».  

 

 

 

 

 



 

Тематический план занятий. 

Начальная туристская подготовка «Уроки выживания» 

Встреча участников проекта. Размещение в лагере. Знакомство с участниками проекта. Инструктаж 

по ТБ. Медицинский осмотр. Посвящение «Путь россоньского туриста». Выдача экипировки. 

№ п/п Вид деятельности 

Теоретические занятия 

1.  Введение в курс «Центр подготовки путешественников». Безопасность в походе. 

2.  Гигиена туриста. Первая доврачебная помощь. Транспортировка пострадавшего. 

3.  Туристическое снаряжение. Страховочное и специальное снаряжение. 

4.  Основы туристического мастерства. Обязанности в походе. 

5.  Ориентирование на местности. Топографическая подготовка. Азимут. 

6.  Веревочный курс. 

7.  Организация и проведение похода (пеший, водный). Меры безопасности в пешем и 

водном  походе. 

8.  Туристический быт. 

9.  История, быт, традиции, культура народов Ингерманландии. Посещение музея центра 

«Россонь». 

Практические занятия 

10.  Организация бивака. 

11.  Физическая подготовка. Спартакиада.  

12.  Обеспечение страховки и самостраховки. 

13.  Преодоление препятствий (этапов).  

14.  Преодоление связок этапов и дистанций. Веревочный курс, страховочные системы. 

Узлы, применяемые в туризме. 

15.  Узлы, применяемые в туризме. 

16.  Костры и костровое оборудование. 

17.  Питание в походе. Приготовление пищи на костре. 

18.  Поляна заданий (определение азимута и расстояний…). 

19.  Экскурсия на Мельничный ручей. 

20.  Краеведение и экология. Изучение флоры и фауны Кургальского заказника. Природные 

условия. Пеший поход «Зеленый патруль. Экологическая тропа». 

21.  Топографическая подготовка и ориентирование. 

22.  Начальная туристская подготовка. 

23.  Наведение и снятие переправ. Спуск, подъем по вертикальным перилам. Бревно 

«маятник». Воздушная переправа. Горизонтальные перила (бабочка).  

24.  План местности веревочного парка. Формирование полигона для веревочного курса. 



25.  Гигиена туриста. Первая доврачебная помощь. 

26.  Радиальные выходы (радиус 10 км) «По страницам Красной книги» 

27.  День художественной самодеятельности. 

28.  Подготовка к походу. Выход по маршруту: «Россонь – болото Кадер – река Россонь. 

Ориентирование на болотистой местности. Флора и фауна природного комплекса 

(болота). 

29.  Подготовка к походу. Двухдневный поход по маршруту: Устье реки Россонь – Нарвский 

залив – озеро Тихое – река Россонь. 

30.  Подготовка к походу. Многодневный комбинированный поход по маршруту: река 

Россонь – озеро Белое – озеро Липовское – река Россонь. 

31.  Подготовка к походу. Водный поход на спортивных катамаранах «Знакомство с флорой 

и фауной Кургальского заказника» 

32.  Фестиваль туристской (бардовской) песни «Наедине с природой». Родительский день. 

33.  Санитарный день. 

     34.  Итоговое занятие. 

Выдача сертификата, награждение сувенирной продукцией. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

Индивидуальный образовательный маршрут в рамках пилотного проекта  

«Центр подготовки путешественников». 

 

«Один день туриста» 

№ 

п/п 

Время Вид деятельности 

1. 08.00 Прибытие в ЦПП. Инструктаж. 

2 08.20 Расселение в палаточном лагере.  

3. 08.50 Построение на линейку. Распределение обязанностей. 

4 09.00 Вводное занятие «Пособие для новичков» 

5 09.40 Завтрак (в палаточном лагере) 

6 10.00 Занятие 1.  

«Как разбить лагерь и построить временное укрытие» (теория, практика) 

7 11.00 Занятие 2. Тренировка перед походом. Физическая подготовка к походу. 

Организация движения на маршруте. (теория, практика) 

8 12.00 Занятия 3. Советы по выбору рюкзака. Комплектация. Практическое задание. 

9 13.00 Занятие 4. Виды костров.  Как горят разные породы деревьев. Практическое 

задание. 

10 14.00 Подготовка к обеду.  Обед. (Столовая) 

11 14.30 Дневной отдых. 

12 16.00 Полдник. 

13 16.15 Занятие 5. Аптечка туриста. Гигиена в условиях природной среды. Девушка в 

походе. 

14 17.00 Занятие 6.  Узлы. Назначение и применение. Основы веревочного курса. 

15 18.30 Занятие 7. Разведение костра. Приготовление пищи на костре. Практическое 

занятие. 

16 19.30 Ужин. (Палаточный лагерь) 

17 20.00 Занятие 8. Восемь правил, которые нужно соблюдать, чтобы не испортить 

поход. 

 

18 

  

Подготовка к туристическому капустнику. (Песни, стихи, мини сценки.) 

Свободное время. 

19 22.00 Концерт с огоньком. Выступление команд. 

20 22.40 Занятие 9. Как правильно заварить походный чай из лекарственных трав. 

Вечерний ужин. 

21 23.10 Занятие 10. Ночное ориентирование. 

22 24.00 Подготовка ко сну. Отбой. 

23 07.30 Подъем. Зарядка. Водные процедуры. 

24 07.55 Отбытие из ЦПП. 

 

 

Реализация технологии интеграции образовательного процесса через проектную деятельность 

в условиях «Центра подготовки путешественников». 

В настоящее время происходят изменения в социальных запросах детей и родителей на 

образовательные услуги, что во многом связано с переходом системы дополнительного образования 

от информационного типа к креативному, предназначенному развивать мотивацию детей к познанию 

творчества. Востребованными становятся программы интегрированного характера, направленные на 

приобретение навыков, способствующих успешной социализации детей. В интегрированных 

программах выстраиваются задачи, принципы и методы, реализуемые смысловые ориентиры, связи, 

задаваемые технологические условия. Все это определяет переход познавательного анализа в стадию 

творческого созидательного процесса, реализуемого в различных направлениях деятельности. В 

рамках реализации проекта «Центр подготовки путешественников» разработаны и внедрены  



 

следующие направления проектной деятельности, представляющие собой интеграцию нескольких 

педагогических составляющих:  

Туризм  + творческие мастерские, как элемент дополнительного образования;  

туризм  +  интерактивные музейные экскурсии.  

Данные разработки не только дают возможность удовлетворить познавательные потребности 

учащихся, но и помогают многим участникам в самопознании, самосовершенствовании, 

самоопределении и самоактуализации. Такая форма работы дает позитивный и положительный 

результат.  

  

Туризм в современном его понимании – сложное и многогранное явление. Он представляет собой 

социокультурный феномен, характеризующийся несколькими аспектами. В настоящее время на 

первый план выходит и другая сторона туризма, касающаяся непосредственно музеев – его 

культурный аспект. 

Культурный туризм связан с удовлетворением любознательности, желанием больше узнать о других, 

стремлением выступить в роли исследователя и расширить свой личный опыт. 

Задача музея состоит не столько в том, чтобы пассивно принимать посетителей, сколько в том, чтобы 

активно играть роль «посредника» при осуществлении культурного обмена между посетителем и 

носителями культуры гостеприимства. 

В этой связи очень актуальной видится такая форма экскурсионной работы музея, как интерактивная 

экскурсия. Интерактивная экскурсия – это экскурсия, предполагающая активное включение 

экскурсантов в мероприятие, взаимодействие всех участников между собой в музейном 

пространстве. Такая форма работы интересна и взрослым, и в первую очередь, детям. Ставка 

делается на главную черту ребенка (которой он выгодно отличается от большинства взрослых) – 

любознательность и стремление все испытать и потрогать. В процессе экскурсии  детям предстоит  

 

рисовать, лепить, склеивать – и все это на фоне увлекательного рассказа гида. Интерактивные 

экскурсии помогают легко усваивать новую информацию и делать посещение музей интересным и 

увлекательным. 

В «Историко-краеведческом музее Принаровья» с недавнего времени тоже вводится подобная форма 

работы. Уже разработаны и проведены первые интерактивные экскурсии. В процессе разработки еще 

несколько.  

Тематика экскурсий обусловлена несколькими аспектами. Важнейший из них -  исторический – 

центр «Россонь» территориально расположен на земле древней Ингерманландии, в прошлой 

населенной представителями таких народов, как ижоры, ингерманландские финны, водь, эстонцы, 

русские. Такой этнический состав не мог не сформировать уникальную самобытную культуру 

местного населения. С ней ребята знакомятся в процессе интерактивной экскурсии - «Народы 

Ингерманландии: традиции, занятия, костюмы».  

В ходе экскурсии ребята узнают о том, как жили, чем занимались, как одевались коренные народы 

нашей местности. Пробуют пользоваться старинными бытовыми устройствами: рубелем, 

использовавшимся для глажки белья, венчиком из елового стволика. Также в рамках экскурсии 

запланирован мастер-класс, в процессе которого изготавливается бумажная кукла, для которой дети 

раскрашивают и вырезают традиционный женский водский костюм XIX века. 



 

Комбинированная экскурсия «На страже деревни» начинается с посещения музея и знакомства с 

этнографической экспозицией, посвященной традиционным занятиям и быту местного коренного 

населения. Экскурсия продолжается прогулкой к местной, овеянной преданиями, 

достопримечательности – Чертовой горе (дер.Венкуль). Участники экскурсии услышат легенду о 

том, почему гора стала именоваться Чертовой, а также узнают другие старинные легенды и предания 

нашей местности. 

 

Узнать больше об одном из старинных традиционных ремесел нашей местности посетители центра 

могут в рамках интерактивной экскурсии «Ткацкая мастерская». В ходе экскурсии посетители 

увидят настоящий старинный ткацкий станок, узнают, как он работает, попробуют сами работать за 

ним, а также с помощью специальных приспособлений изготовят своими руками  сувенир в технике 

ткачество. 

Когда впервые появились люди на берегах Россони, кем они были и как жили? Узнать ответы на эти 

вопросы можно узнать на экскурсии «Россонь в каменном веке». Экскурсия предусматривает 

рассказ и презентацию о результатах работы сотрудников отдела археологии МАЭ РАН 

(Кунсткамера), г.Санкт-Петербурга, которые ведутся на берегу нашей реки уже несколько лет. 

Рассматриваемый период – неолит (новокаменный век). В заключении экскурсии дети могут прямо в  

 

помещении музея  принять участие в инсценированных раскопках и почувствовать себя настоящими 

археологами. 

Ежегодные экспедиции команды сотрудников отдела археологии МАЭ РАН (Кунсткамера) стали 

отправной точкой появления еще одного уникального проекта центра «Россонь». Он стал 

результатом  интеграции туризма,  истории, краеведения и дополнительного образования (кружок 

«Гончарное дело»). 

Гончарное ремесло в нашей культуре считается одним из древнейших ремесел на Земле. Глина 

распространена повсеместно и является тем подручным материалом, который можно легко 

обработать, из которого можно вылепить различные по сложности изделия.  

Обнаружение стоянок древнего человека на берегах реки Россонь недалеко от лагеря позволило нам 

узнать о том, как жили люди несколько тысячелетий назад. Среди прочих находок ученые 

обнаружили осколки древней неолитической керамики и воссоздали по ним облик посуды той 

далекой эпохи.  

 



 

Интеграция трех составляющих: работы археологов, деятельности кружка «Гончарное дело», на 

котором ребята обучаются основам работы с глиной и туризма дали возможность появиться проекту        

«Каменный век на песчаных берегах» В рамках проекта ребята отправляются в двухдневный поход 

на озеро Белое, расположенное на Кургальском полуострове. Именно там можно найти особую 

глину, из которой по древней технологии своими руками  под руководством педагога вылепить 

образцы неолитической посуды. Здесь же изделия подвергаются сушке и обжигу на костре. 

Паспорт проекта. 

Полное наименование 

проекта 

«Каменный век на песчаных берегах» 

 

Краткое описание проекта Реконструкция древних неолитических керамических изделий на 

озере Белое (на основе результатов археологических раскопок в 

прибрежной полосе  реки Россонь). 

Тип проекта Практико-ориентированный 

Вид проекта Познавательный, исследовательский 

Участники Дети 12-17 лет, освоившие основы туристской подготовки и 

гончарного дела.  

Количество участников 30 человек 

Этапы и периоды реализации 

программы 

1 этап: подготовительный, информационный: экскурсия в музее 

центра «Россонь». 

2 этап: практико-ориентированный: освоение основ туризма 

3 этап: практико-ориентированный: освоение основ гончарного 

дела  

4 этап: обобщающий: двухдневный поход на озеро Белое. 

Цель проекта Целью данного проекта является обучение, воспитание, развитие и 

оздоровление детей, формирование всесторонней гармонично 

развитой личности, мотивационного творческого развития и 

профессионального самоопределения. 

Основные задачи проекта  Формирование мотивации на регулярные занятия 

туристической деятельностью, выработку умений и 

навыков здорового образа жизни. 

 Формирование интереса к истории родного края, 

краеведению. 

 Обучение детей основам гончарного мастерства. 

 Создание условий для формирования художественно- 

 

 

творческой активности обучающихся. 

 Закрепление навыков основ туристской подготовки. 

 

Материальное обеспечение  Туристское снаряжение. 

 Посуда и костровое снаряжение. 

 Инструменты. 

 Защита от насекомых. 

 Фонарики. 

 Аптечка 

 

 Ожидаемые конечные 

результаты 

Итогом реализации данного проекта является: 

 Приобретение определенных навыков и умений по технике 

и тактике пешего похода; 

 Углубление знаний по истории, краеведению; 



 

 

 

 Приобретение знаний, умений и навыков гончарного дела; 

 Социальная реабилитация детей с ОВЗ; 

 

В ходе реализации проекта участники проходят несколько этапов: 

I. Подготовительный, информационный этап.  

Дети знакомятся с работой археологической экспедиции команды сотрудников отдела 

археологии МАЭ РАН (Кунсткамера), которые на протяжении нескольких лет проводят 

изыскания в прибрежной полосе реки Россонь в непосредственной близости от лагеря. Данный 

этап проходит в форме ознакомительной экскурсии «Россонь в каменном веке» в музее центра.  

II. Практико-ориентированный этап. 

Участники проекта в обязательном порядке проходят туристскую подготовку на кружке 

«Туркинг». 

III. Практико-ориентированный этап. 

Освоение основ работы с глиной на занятиях кружка «Гончарное дело». 

Краткий план занятия. 

1. Теоретическая часть. 

А) Виды глины. Особенности глины с берегов озера Белое. 

Б). Способы добычи глины. 

В). Способы декорирования керамических изделий. 

Г). Виды обжига. 

2. Практическая часть. 

А).  Формирование из одного пласта нескольких частей глины. 

Б). Промин глины, скатывание шара. Формовка дна сосуда. 

 

В). Раскатка жгутов разной толщины. 

Г). Слепливание жгутов в форму сосуда 

Д). Достижение хорошего качества и целостности формы. 

Е). Отбивка стенок сосуда. 

Ж). Декорирование поверхности сосуда с использованием реконструированных методов. 



 

З). Сушка изделия на свежем воздухе. 

И). Знакомство с обжигом изделий на костре. 

 

IV. Обобщающий этап. 

Двухдневный поход на озеро Белое. На берегу озера дети принимают участие в практической 

работе по реконструкции керамических изделий эпохи неолита, в результате которой они с 

помощью руководителя кружка «Гончарное дело»  изготавливают керамические сосуды методом 

«жгута».   

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 



 

Методические разработки «Туризм в условиях образовательного пространства Детского 

оздоровительно-образовательного центра «Россонь» 

 

Пояснительная записка. 

 

  2018 год в Ленинградской области объявлен Годом Туризма.  

               Удачное географическое расположение центра «Россонь» (наличие лесного массива, реки 

Россонь, озера Тихое, побережья Нарвского залива, территориальная близость Кургальского 

заказника) позволяет развивать детский туризм. 

                На базе ГБУ ДО ДООЦ «Россонь» разработаны и активно внедряются различные виды 

туристской деятельности. Цикл методических разработок: социальный проект «Водный туризм. 

Катамараны», программа кружка туристско-краеведческой направленности «Туркинг», проект 

сюжетно-ролевой игры «Последний герой на Россони», пилотный проект «Центр подготовки 

путешественников» направлен на развитие детского туризма в образовательной среде Центра 

«Россонь».  

Приоритетным направлением российского образования, в соответствии с происходящей 

модернизацией образования страны, является укрепление здоровья обучающихся. Наиболее 

комплексным видом воспитания здорового и закаленного человека является туризм. 

Актуальность этой темы заключается в том, что туристские походы и экскурсии очень 

привлекательны для детей, так как в них есть возможность постоянного совершенствования 

мастерства и изучения природного, культурного и исторического наследия своей малой Родины. 

Методические разработки носят образовательно - развивающий характер. Содержание направлено на 

создание условий для укрепления и сохранения физического и психического здоровья обучающихся. 

Занятия туризмом, участие в походах формируют в детях интерес к родному краю, своей 

малой Родине, историческое сознание, социальную активность. Необходимо учитывать и тот факт, 

что подростковому возрасту свойственно стремление к новизне, к приключениям и романтике. 

Туризм неотделим так же от краеведческой работы, то есть углубленного изучения во время походов 

истории, природы и культуры родного края.  О нем можно говорить не только как об уникальном 

оздоровительном комплексе, но и  как о важнейшем средстве культурно-патриотического 

воспитания. 

Туристская деятельность во всех ее формах способствует всестороннему развитию личности 

ребенка. Она направлена на совершенствование его интеллектуального, духовного и физического 

развития, способствует приобретению навыков самостоятельной деятельности. 

  

 

 



 

 Перед формированием группы  необходимо проконсультироваться с врачом, а в иных 

случаях и с родителями по вопросу допуска обучающихся к походам и получить на каждого ученика 

медицинскую справку — разрешение заниматься туризмом.  

 

Для реализации цикла разработок могут использоваться разнообразные формы работы: 

проведение соревнований по туризму, ориентированию, топографии, военно-спортивные игры, 

краеведческо - экскурсионные мероприятия (экскурсии, краеведческие викторины). Необходимо 

также использовать такие формы, как рассказ, пояснение с примерами наглядного показа, дискуссии. 

Походы проводятся в соответствии с программой, начиная с однодневных, и далее — до 

сложных комбинированных маршрутов (походы проводятся с различной тематикой и 

направленностью: изучение родного края, по местам боевой славы, спортивные походы и др.). 

 

Содержание и методика занятий. Учебный план и программа занятий предусматривают 

начальную туристическую подготовку (организационные вопросы подготовки и проведения 

походов, основные сведения о своем крае, элементарные понятия об ориентировании на местности, 

знания основ топографии, гигиены туриста, первой доврачебной помощи при заболеваниях и 

травмах). 

Подготовка походов включает изучение и разработку маршрута, распределение обязанностей, 

организационную и хозяйственную подготовку. Маршруты походов должны быть построены так, 

чтобы группа могла познакомиться с памятными и знаковыми местами, наиболее типичными 

формами рельефа, рекой, озером. В результате походов ребята приобретают знания по охране 

природы, памятников истории и культуры. Руководитель должен быть готов привести интересные 

факты, рассказать легенды, связанные с местами, где проходят маршруты. Сами обучающиеся могут 

готовить сообщения или небольшие доклады о достопримечательных местах района похода, 

знакомятся с литературой, картографическим материалом. 

Обязанности между участниками похода необходимо распределять таким образом, чтобы 

каждый был занят посильным и интересным для него делом. 

Значительное внимание в программе уделяется тактике и технике походов, туристскому 

хозяйству. При изучении тем по краеведению надо раскрыть перед обучающимися все многообразие 

природы, особенности и основные достопримечательности Кургальского заказника, экономики и 

культуры района, обогатить их знаниями всех интересных  мест нашего края. 

При проведении практических занятий и учебно-тренировочных походов необходимо 

организовывать самостоятельную деятельность обучающихся. Важно, чтобы дети привыкли быстро 

и дружно работать на биваке и на препятствиях, не прятались бы за спины товарищей. Практические 

занятия должны быть тесно увязаны с прохождением теории каждого раздела программы. 

 



 

Вопросы техники безопасности в пешеходном туризме рассматриваются как отдельно, так и в 

каждом разделе программы - в темах, так или иначе связанных с безопасностью в походе. Короткие 

беседы по этим вопросам должны проводиться и во время самих походов, тренировок, практических 

занятий на конкретном материале правильных и неправильных действий юных туристов. 

 

  

В воспитании грамотных и культурных туристов огромное значение имеют разборы походов. 

Практически важно после каждого учебно-тренировочного похода на очередном занятии группы или 

прямо в походе у вечернего костра уделить время для обсуждения его итогов. Удачно проведенный 

разбор итогов похода учит ребят думать, критически относиться к себе и товарищам, заставляет 

осмыслить обильный поток информации, полученной во время похода. Для руководителя 

обсуждение похода—еще одно средство изучения воспитанников, позволяющее глубже узнать их 

характеры, образ мыслей, наклонности. 

В прохождении многих тем программы полезно использовать игровую, соревновательную 

форму, которая даст возможность ребятам как-то проявить свои знания и умения: решение задач на 

сообразительность, упражнения по топографии, конкурсы, викторины по краеведению, соревнования 

на местности по технике пешеходного туризма и ориентированию. 

Зачет может проходить в форме:  похода  (завершающий этап в освоении основных элементов 

туристской техники и навыков походного быта), сюжетно-ролевой игры «Последний герой», зачета 

по «Туртехнике и походам» в рамках проекта «Центр Подготовки Путешественников».   

 

Программа туристического кружка «Туркинг» 

(туристко – краеведческая направленность). 

Пояснительная записка. 

Туризм - прекрасное и эффективное средство воспитания 

подрастающего поколения. Туризм в наше время является 

массовым движением детей и подростков. 

Главную задачу туризма мы видим в том, чтобы открыть широкий простор для выявлений 

способностей детей, сделать их духовно богаче, осмысленней, многогранней, воспитать человека, 

способного противостоять трудностям, настоящего гражданина своей страны. 

Туристический поход, трасса соревнований по ориентированию - это не только километры, 

пройденные от пункта "А" до пункта "Б", что само по себе очень важно, но приобретение жизненно 

важных навыков. Здесь воспитываются дружба, товарищество, взаимопомощь, вырабатываются 

самостоятельность, наблюдательность, быстрота реакции, логичность мышления. Неопытный  



 

человек, попав в сложную обстановку, не всегда может принять верное решение, действовать 

грамотно и осмотрительно. Хороший турист, спортсмен - ориентировщик сможет быстрее и 

правильнее разобраться в сложной обстановке. 

Сегодня как никогда актуален вопрос о необходимости изменения своего отношения к жизни, к 

природе и обеспечения соответствующего воспитания и образования нового поколения. 

 

Сочетание спортивного ориентирования  и туризма способствует формированию у ребенка 

представлений о взаимодействии человека и окружающей среды, навыков здорового образа жизни, 

любви к родному краю, стремления к показателям туристического мастерства.  

Данная программа может служить пособием для руководителей туристских  кружков в лагере.  

Паспорт Программы 

Полное 

наименование 

программы 

Программа туристического кружка «Туркинг» (туристко – 

краеведческая направленность) 

Автор программы Суглобов С.В., инструктор по туризму ГБУ ДО ДООЦ «Россонь» им. 

Ю.А.Шадрина 

Тип программы Практико-ориентированный 

Участники Подростки различных слоев населения, в т.ч. дети, оказавшиеся в 

трудной жизненной ситуации 10-17 лет.  

Рекомендуемый минимальный состав группы – 15 человек. При наборе 

обучающихся следует комплектовать группу с превышением состава, 

так как существует естественный отсев членов объединения в период 

обучения. 

Продолжительность 

реализации 

программы 

1 смена (21 день) 

 

Место 

осуществления 

ДООЛ «Россонь» 

Цель программы 1. сохранение  и укрепление здоровья, улучшение физической 

подготовленности и физического развития через туристскую 

деятельность.  

2.  социализация детей и подростков через занятия пешеходным 



туризмом. 

Основные задачи 

программы 

 формирование мотивации  на регулярные занятия  физической 

культурой и спортом, сохранение и укрепление своего здоровья, 

выработку умений и навыков здорового образа жизни, 

осознание каждым ребенком собственной ответственности за 

свое здоровье; 

 обучение основам туристкой подготовки, элементам техники и 

тактики спортивного туризма; 

 создание эффективной системы подготовки учащихся для 

получения спортивных разрядов по туризму; 

 развитие психологической устойчивости к экстремальным 

ситуациям в туристических походах и в жизни. 

 формирование ценностных ориентаций на физическое и 

духовное совершенствование личности. 

 

Ожидаемые 

конечные 

результаты 

Итогом реализации программы является: 

 приобретение определенных навыков и умений по технике и 

практике пешего туризма, пешие походы, степенные и 

категорийные походы; 

 участие в соревнованиях по пешему туризму; 

 проведение учебно-тренировочных семинаров; 

 социальная реабилитация лиц с ограниченными жизненными 

возможностями; 

  снижение количества подростков, совершающих 

правонарушения и преступления, школьников с девиантным 

поведением; 

 активное, массовое  участие в реализуемых целевых 

программах и проектах различного уровня. 

Основные продукты Модель организации туристической деятельности в условиях детского 

оздоровительно-образовательного центра «Россонь»  

 

Программа рассчитана на одну смену и предназначена для детей 10-17 лет. 



Во время практических и теоретических занятий закрепляются знания, полученные на уроках 

географии, биологии, физики, а также приобретаются новые. Это не просто расширяет кругозор 

ребят, но и готовит их к выбору профессии.  

Занятия кружка по теоретической подготовке и практические занятия проводятся на территории 

лагеря в специально оборудованном городке и за пределами лагеря. 

На практических занятиях, и особенно в походах, кружковцы смогут проявить свои физические 

возможности, творческие и организаторские способности.  

Программа предусматривает 18 занятий в смену. 

Курс включает элементы топографии, спортивного ориентирования на местности и технике 

пешеходного туризма.  

В процессе обучения обучающиеся получают теоретические знания: 

 по видам туризма;  

 по географии и экологии Кургальского заказника;  

 по организации и проведению турпохода  

Практические навыки и умения: 

 организация биваков (мест стоянок), разжигание костров, ориентирование на местности;  

 оказание первой доврачебной помощи; 

 движение в походе и техника преодоления препятствий; 

Проверка знаний, умений, навыков проводится в виде зачета по туристическому 

ориентированию.  

       Воспитанники, прошедшие курс туристического обучения, получают сертификат «Мастер-

турист».  

Тематический план занятий кружка «Туркинг». 

№ Темы занятий 

Количество часов 

Теория Практика Общее  

1 Введение. Туризм и здоровье. Техника 

безопасности.  

0,5  0,5 

2 Компас.  0,5 0,5 1 



 

 

3 Топографическая подготовка. Карта. Условные 

знаки. 

0,5 0,5 1 

4 Палатка. Сборка и разборка.  0,5 0,5 1 

5 Костры. Виды костров 0,5 0,5 1 

6 Узлы. Вязка узлов 1 1 2 

7 Снаряжение туриста 0,5 0,5 1 

8 Ориентирование. Виды ориентирования на 

местности. 

0,5 0,5 1 

9 Ориентир-шоу 0,5 1 1,5 

10 Гигиена туриста и первая доврачебная помощь 0,5 0,5 1 

11 Техника и тактика движения в походе и 

путешествии 

0,5 0,5 1 

12 Питание в походе 0,5 0,5 1 

13 Техника преодоления препятствий. Спуск и 

подъем по вертикальным периллам 

0,5 0,5 1 

14 Техника преодоления препятствий. Бревно 

маятником 

0,5 0,5 1 

15 Техника преодоления препятствий. Воздушная 

переправа. 

0,5 0,5 1 

16 Техника преодоления препятствий. 

Параллельные перилла 

0,5 0,5 1 

17 Туристические должности в походе. 

Туристическое путешествие, поход.  

0,5 0,5 1 

  9 9 18 

Итого: 18 часов  



 

Содержание программы 

Содержание программы 

Тема 1. Вводное занятие. Туризм и здоровье. Техника безопасности. 

План работы кружка, режим занятий и тренировок. Материалы и инструменты, необходимые 

для занятий в кружке. 

          Туристские путешествия, история развития туризма. 

Туризм – средство познания своего края, физического и духовного развития, оздоровления, 

привития самостоятельности, трудовых и прикладных навыков. Знаменитые русские 

путешественники, их роль в развитии нашей страны. История развития и организация туризма в 

России. Виды туризма: пешеходный, лыжный, водный, горный, велосипедный, спелеотуризм. 

Понятие о спортивном туризме. Экскурсионный и зарубежный туризм. 

Туристские нормативы и значки «Юный турист России», «Турист России». Разрядные 

нормативы по спортивному туризму, спортивному ориентированию, туристскому многоборью. 

Краеведение, туристско-краеведческое движение учащихся «Отечество», основные 

направления движения. 

 Значение туристско-краеведческой деятельности в развитии личности. Ее роль в подготовке к 

защите Родины, в выборе профессии и подготовке к предстоящей трудовой деятельности. 

 Волевые усилия и их значение в походах и тренировках. Воспитание волевых качеств: 

целеустремленности, настойчивости и упорства, самостоятельности и инициативности, 

решительности и смелости, выдержки и самообладания. 

 Законы, правила, нормы и традиции туризма, традиции своего коллектива. 

Тема 2. Компас.  

Компас. Типы компасов. Устройство компаса Адрианова. Спортивный жидкостный компас. 

Правила обращения с компасом.  

Ориентир, что может служить ориентиром. Визирование и визирный луч. Движение по 

азимуту, его применение.  

Четыре действия с компасом: определение сторон горизонта, ориентирование карты, прямая и 

обратная засечка. Техника выполнения засечек компасом Адрианова и жидкостным. 

Практические занятия: 

 Ориентирование карты по компасу. Упражнения на засечки: определение азимута на 

заданный предмет (обратная засечка) и нахождение ориентиров по заданному азимуту (прямая 

засечка). Движение по азимуту, прохождение азимутальных отрезков, азимутальных построений 

(треугольники, «бабочки» и т.п.). 

Тема 3. Топографическая подготовка. Карта. Условные знаки. Топографические знаки. 

Топографическая карта. 



 

Местные предметы на аэрофотосъемке участка земной поверхности. Роль топографических 

знаков на плане и карте. Группы знаков. Цвет, формы и размеры знаков. Зарисовка топографических 

знаков по группам (65 знаков). Объяснение знаков и незнакомых местных предметов. 

Топографическая и географическая карта. Обращение с картой в походе. Виды масштаба. 

Определение азимутов, линий по карте. 

Практические занятия: 

Опознавание знаков на карте. Чтение карты по маршрутам. Топографический диктант. 

Определение на карте элементов, менее других подверженных изменением. Составление списка 

местных предметов, сгруппированных по степени быстроты изменений. Преобразование масштаба в 

натуральный. Измерение азимутов различных направлений на карте.  

 

Тема 4. Палатка.  

Сборка и разборка. Типы палаток. Способы установки палаток. Размещение вещей в них. 

Предохранение палатки от намокания и проникновения насекомых. Правила поведения в палатке 

Практические занятия:  

Установка палатки. 

Тема 5. Костры. Виды костров 

Типы костров. Правила разведения костра, работа с топором, пилой при заготовке дров. 

Правила хранения и переноски колющих и режущих предметов.   

Практические занятия: 

 Разведение костра. 

Тема 6. Узлы. Вязка узлов.  

Прямой узел. Ткацкий узел. Академический узел. Узел проводника. «Восьмерка». Встречный 

узел.  Схватывающий узел. 

Практические занятия: 

Практическая отработка соединения верёвок.  

Тема 7. Снаряжение туриста. 

 Обувь и одежда туриста. Список личного снаряжения. Требования к рюкзаку, посуде и т.д. 

Уход за ногами и обувью в походе, шаг туриста. Понятие о личном и групповом снаряжении. 

Перечень личного снаряжения для одно-трехдневного похода, требования к нему. Типы рюкзаков, 

спальных мешков, преимущества и недостатки. Правила размещения предметов в рюкзаке. Одежда и 

обувь для летних и зимних походов. Снаряжение для зимних походов, типы лыж. Как готовить 

личное снаряжение к походу. 

 Групповое снаряжение, требования к нему. Типы палаток, их назначение, преимущества и 

недостатки. Походная посуда для приготовления пищи. Топоры, пилы. Состав и назначение  

 



 

ремонтной аптечки. Хозяйственный набор: оборудование для костра, рукавицы ножи, половник и др. 

Особенности снаряжения для зимнего похода. 

Практические занятия: 

 Укладка рюкзаков, подгонка снаряжения. Работа со снаряжением, уход за снаряжением, его 

ремонт. 

 

Тема 8. Ориентирование.  Виды ориентирования.  

Ориентирование с помощью карты и компаса в походе. Виды ориентиров: линейный, 

точечный, звуковой, ориентир-цель, ориентир-маяк. Необходимость непрерывного чтения карты. 

Способы определения точек стояния на карте (привязки). Сходные (параллельные) ситуации. 

Составление абрисов. Оценка скорости движения. Движение по азимуту в походе, обход 

препятствий, сохранение общего заданного направления, использование солнца и тени. Привязка при 

потере видимости и при отсутствии информации на карте. Виды и организация разведки в походе, 

опрос местных жителей. 

 Движение по легенде (с помощью подробного описания пути). Протокол движения. 

Практические занятия: 

 Упражнения по отбору основных контрольных ориентиров на карте по заданному маршруту, 

отысканию на карте сходных (параллельных) ситуаций, определению способов привязки. Занятия по 

практическому прохождению мини-маршрута, движение по легенде. 

 Разработка маршрута туристского похода на спортивной карте, с подробным описанием 

ориентиров, составлением графика. Составление абрисов отдельных участков. 

Тема 9. Ориентир-шоу. 

 Подготовка туриста-ориентировщика: общефизическая 

подготовка, снаряжение ориентировщика. Планирование прохождения этапа.  

Практические занятия: 

Упражнения на запоминание карты. 

            Тема 10. Гигиена туриста и первая доврачебная помощь.  

             Личная гигиена туриста. Питьевой режим, гигиена и режим питания. Самоконтроль. 

Наиболее часто встречающиеся заболевания и травмы во время туристического похода.  

Основные приемы оказания первой доврачебной помощи. Походный травматизм. Заболевания в 

походе. Профилактика заболеваний и травматизма. 

 Помощь при различных травмах. Тепловой и солнечный удар, ожоги. Помощь утопающему, 

обмороженному, пораженному электрическим током. Искусственное дыхание. Непрямой массаж 

сердца. Респираторные и простудные заболевания. Укусы насекомых и пресмыкающихся. Пищевые 

отравления и желудочные заболевания. 

  Наложение жгута, ватно-марлевой повязки, обработка ран, промывание желудка. 



              

Приемы транспортировки пострадавшего. Зависимость способа транспортировки и переноски 

пострадавшего от характера и места повреждения, его состояния, от количества оказывающих 

помощь. Транспортировка на рюкзаке с палкой, в рюкзаке, на веревке, вдвоем на поперечных палках. 

Переноска вдвоем на шестах (или лыжах) со штормовками, на носилках-пеленках, на шесте. 

Изготовление носилок из шестов, волокуши из лыж. 

 Способы иммобилизации и переноски пострадавшего при травмах различной локализации. 

            Походная медицинская аптечка. Составление медицинской аптечки. Хранение и 

транспортировка аптечки. Состав походной аптечки для походов выходного дня и многодневных.  

Практические занятия: 

 Способы обеззараживания питьевой воды. Оказание первой помощи условно пострадавшему 

(определение травмы, диагноза, практическое оказание помощи). 

 Изготовление носилок, волокуш, разучивание различных видов транспортировки 

пострадавшего. 

.  

Тема 11. Техника и тактика движения в походе и путешествии.  

Построение цепочки. Интервалы. Обязанности направляющего и замыкающего. Режим 

движения: ходовой час и привалы, нормальная скорость движения, количество ходовых часов. 

Привалы и ночлеги в походе. Продолжительность и периодичность привалов в походе в зависимости 

от условий (погода, рельеф местности, физическое состояние участников и др.). 

 Выбор места для привала и ночлега (бивака). Основные требования для привала и бивака.  

 Организация работы по развертыванию и свертыванию лагеря: планирование лагеря (выбор 

места для палаток, костра, определение мест для забора воды и умывания, туалетов, мусорной ямы), 

заготовка дров. 

          Организация движения в пешем туристическом походе. Естественные препятствия на 

туристических маршрутах. Темп и режим движения. Движения по дорогам, по тропе, по болоту, по 

лесу без дорог и троп, движения на подъёмах и спусках, движения в темноте. Организация переправ 

через водные преграды. Основные правила движения группы. 

Практические занятия: 

Отработка движения колонной. Соблюдение режима движения. Отработка техники 

движения по дорогам, тропам, по пересеченной местности: по лесу, через заросли кустарников, 

завалы, по заболоченной местности. 

 

Тема 12. Питание в походе. 

Значение правильного питания в походе. Два варианта организации питания в однодневном 

походе: на бутербродах и с приготовлением горячих блюд. Организация питания в 2-3 дневном 

походе. Составление меню, списка продуктов. Фасовка, упаковка и переноска продуктов в рюкзаках. 



 

Приготовление пищи на костре. Питьевой режим на маршруте. 

Практические занятия: 

 Составление меню и списка продуктов для 1-3-дневного похода. Фасовка и упаковка 

продуктов. Приготовление пищи на костре. 

Тема 13. Техника преодоления препятствий.  

            Спуск и подъем по вертикальным периллам. 

Тема 14. Техника преодоления препятствий. 

           Бревно маятником. 

Тема 15. Техника преодоления препятствий.  

           Воздушная переправа. 

Тема 16. Техника преодоления препятствий.  

           Параллельные перилла. 

Тема 17. Туристские должности в походе. 

       Должности постоянные и временные. 

        Командир группы. Требования к командиру группы (туристский опыт, инициативность, 

ровные отношения с членами группы, авторитет). Его обязанности: руководство действиями 

членов группы, контроль выполнения заданий, поддержание нормативного микроклимата в 

группе. 

          Другие постоянные должности в группе: заведующий питанием (завпит), заведующий 

снаряжением, проводник (штурман), краевед, санитар, ремонтный мастер, фотограф, 

ответственный за отчет о походе, культорг, физорг и т.д. 

          Временные должности. Дежурные по кухне. Их обязанности (приготовление пищи, мытье 

посуды). 

          Дежурные (дублеры) по постоянным должностям: дежурный командир, дежурный штурман 

и т.д. 

Практические занятия: 

           Выполнение обязанностей по должностям в период подготовки, проведения похода и 

подведение итогов. 

Туристическое путешествие, поход. Отработка техники и тактики азимутального движения в 

походе, разбор итогов. Работа по маршрутной глазомерной съёмке, ведение протоколов движения, 

использование страховки. Привал, костёр, обед.  

 

Материально-техническое обеспечение. 

 Компас; 

 Палатки; 

 Туристическое снаряжение (обвязки, жумар, карабины); 



 Веревки; 

 Аптечка; 

 Туристические карты; 

 Топографические знаки; 

 Котелки; 

 Топор; 

 Пила; 

 Набор походной посуды; 

 Тент; 

 Рюкзак; 

 Спальный мешок. 
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- �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �d�m�e�v�l�m�j�u�� �a�^�h�j�h�\�h�]�h�� �b�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�Z�� �`�b�a�g�b����

�m�d�j�_�i�e�_�g�b�_���a�^�h�j�h�\�v�y���m�q�Z�s�b�o�k�y���� 

���������� �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�Z�y�� �p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�k�l�v�� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l����

�b�k�i�h�e�v�a�m�y�� �\�g�_�r�g�x�x�� �i�j�b�\�e�_�d�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� �;�Z�r�d�h�j�l�h�k�l�Z�g����

�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�m�x�� �f�h�l�b�\�Z�p�b�x�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �i�j�b�f�_�g�y�l�v��

�j�Z�a�e�b�q�g�u�_�� �n�h�j�f�u�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �^�e�y�� �b�a�m�q�_�g�b�y�� �i�j�h�[�e�_�f��

�j�Z�a�\�b�l�b�y�� �d�j�Z�y���� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �m�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �\�b�^�_�g�b�y�� �k�\�h�_�]�h�� �f�_�k�l�Z�� �\��

�j�_�r�_�g�b�b���w�l�b�o���i�j�h�[�e�_�f�����j�Z�a�\�b�l�b�y���m�k�l�Z�g�h�\�d�b���g�Z���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���\�g�_�k�l�b���e�b�q�g�u�c��

�\�d�e�Z�^���\���k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_���_�]�h���`�b�a�g�b�� 

�<�� �h�k�g�h�\�m�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�h�e�h�`�_�g�Z�� �d�h�g�p�_�i�p�b�y�� �j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�_�]�h�� �h�[�m�q�_�g�b�y���� �Z��

�b�f�_�g�g�h�� �l�_�h�j�b�y�� �k�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �h�[�h�[�s�_�g�b�y�� �b�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �m�q�_�[�g�h�c��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �� �� �:�d�p�_�g�l�� �\�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �^�_�e�Z�_�l�k�y�� �g�Z�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_��

�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�u�r�e�_�g�b�y�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y���� �L�Z�d�� �d�Z�d�� �\�� �g�Z�q�Z�e�v�g�h�c�� �r�d�h�e�_��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�u�� �i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �g�Z�� �h�k�\�h�_�g�b�_�� �w�e�_�f�_�g�l�Z�j�g�u�o����

�m�f�_�g�b�c�� �b�� �g�Z�\�u�d�h�\���� �� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�l�j�h�b�l�k�y�� �q�_�j�_�a �k�b�k�l�_�f�m��

�g�Z�m�q�g�h���± �l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�o���i�h�g�y�l�b�c�������<���l�h���`�_���\�j�_�f�y�������k�b�k�l�_�f�g�h��- �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�g�u�c��

�i�h�^�o�h�^���i�h�a�\�h�e�y�_�l���h�i�b�j�Z�l�v�k�y���g�Z���k�b�k�l�_�f�g�m�x���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�]�h���f�b�j�Z������

�k�b�k�l�_�f�g�u�c�� �i�h�^�o�h�^�� �b�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y���� �I�h�w�l�h�f�m�� �\�Z�`�g�h�c��
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�k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�_�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �h�[�s�g�h�k�l�v���i�j�_�^�f�_�l�g�h�c�� �b�� �m�f�k�l�\�_�g�g�h�c��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�������q�l�h���b���y�\�e�y�_�l�k�y�����n�Z�d�l�h�j���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���e�b�q�g�h�k�l�b���j�_�[�_�g�d�Z�� 

���������� �G�h�\�b�a�g�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u  �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b�� �b�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�h�c��

�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�c���k�b�k�l�_�f�u�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���h�[�t�_�^�b�g�y�_�l���\���_�^�b�g�h�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b�a�m�q�_�g�b�_��

�i�j�_�^�f�_�l�h�\�� �r�d�h�e�v�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� ���]�_�h�]�j�Z�n�b�x���� �[�b�h�e�h�]�b�x���� �o�b�f�b�x������

�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �l�m�j�b�k�l�k�d�h-�d�j�Z�_�\�_�^�q�_�k�d�h�]�h��

�^�\�b�`�_�g�b�y�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �©�H�l�_�q�_�k�l�\�h�ª�� �� ���©�I�j�b�j�h�^�g�h�_�� �g�Z�k�e�_�^�b�_�ª���� �©�X�g�u�_��

�]�_�h�e�h�]�b�ª���� �©�W�d�h�e�h�]�b�y�ª���� �©�D�� �l�m�j�b�k�l�k�d�h�f�m�� �f�Z�k�l�_�j�k�l�\�m�ª���� �b�� �i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�u�_��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�_�� �i�j�h�_�d�l�u�� �� �©�W�d�h�e�y�l�Z�ª�� �b�� �©�F�h�e�h�^�u�_�� �a�Z�s�b�l�g�b�d�b��

�i�j�b�j�h�^�u�ª���D�h�f�b�l�_�l�Z���K�h�\�_�l�Z���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���i�h���k�h�o�j�Z�g�_�g�b�x���i�j�b�j�h�^�g�h�]�h���g�Z�k�e�_�^�b�y��

�g�Z�p�b�b���� 

 ���������� �H�l�e�b�q�b�l�_�e�v�g�u�_�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���h�l�� �i�h�^�h�[�g�u�o�� �\��

�l�h�f���� �q�l�h�� �^�e�y�� �_�_�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �\�g�_�^�j�y�x�l�k�y�� �i�j�h�p�_�k�k�g�Z�y�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�c��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �b�� �i�_�^�Z�]�h�]�Z�� �i�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�x�� ���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�x������

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�b�x�� �b�� �d�h�j�j�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�x�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h��

�i�j�h�p�_�k�k�Z�� �k�� �p�_�e�v�x�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�� �i�j�b�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�b��

�d�h�f�n�h�j�l�g�u�o���m�k�e�h�\�b�c���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�� 

  ���������� �:�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���� �B�a�m�q�_�g�b�_�� �j�h�^�g�h�]�h�� �d�j�Z�y�� �k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y��

�\�Z�`�g�_�c�r�b�f�� �b�� �h�[�y�a�Z�l�_�e�v�g�u�f�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�f�� �\�� �k�b�k�l�_�f�_�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �q�l�h��

�h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�h�� �h�[�s�b�f�b�� �p�_�e�_�\�u�f�b�� �m�k�l�Z�g�h�\�d�Z�f�b�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y��

���i�h�a�g�Z�g�b�_�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�]�h�� �f�b�j�Z�� �\�h�� �\�k�_�f�� �_�]�h�� �f�g�h�]�h�h�[�j�Z�a�b�b���� �i�h�g�b�f�Z�g�b�_��

�\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���f�_�`�^�m���q�_�e�h�\�_�d�h�f���b���i�j�h�p�_�k�k�Z�f�b�����y�\�e�_�g�b�y�f�b�����i�j�h�b�k�o�h�^�y�s�b�f�b��

�\�h�d�j�m�]�� �g�_�]�h���� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �d�� �`�b�a�g�b�� �\�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�c�� �k�j�_�^�_������ �Z�� �l�Z�d�`�_��

�i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�y�f�b�� �^�_�l�_�c�� ���i�m�l�v�� �i�h�a�g�Z�g�b�y�� �h�l�� �^�h�k�l�m�i�g�h�]�h����

�i�h�g�y�l�g�h�]�h�����[�e�b�a�d�h�]�h���d���k�e�h�`�g�h�f�m���� 

1.6. �P�_�e�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�h�a�^�Z�g�b�_�� �m�k�e�h�\�b�c�� �^�e�y�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �m��

�h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y���[�h�]�Z�l�h�]�h���\�g�m�l�j�_�g�g�_�]�h���f�b�j�Z���b���k�b�k�l�_�f�u���p�_�g�g�h�k�l�g�u�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c��

�d�� �i�j�b�j�h�^�_���� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �\�g�m�l�j�_�g�g�_�c�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �e�x�[�\�b�� �d�� �i�j�b�j�h�^�_�� �b���� �d�Z�d��

�k�e�_�^�k�l�\�b�_�����[�_�j�_�`�g�h�]�h���h�l�g�h�r�_�g�b�y���d���g�_�c�����������n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���d�m�e�v�l�m�j�u���a�^�h�j�h�\�h�]�h��
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�b�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�Z�� �`�b�a�g�b���� �m�d�j�_�i�e�_�g�b�_�� �a�^�h�j�h�\�v�y���� �Z �l�Z�d�`�_�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x�� �b�o��

�k�\�h�[�h�^�g�h�]�h���\�j�_�f�_�g�b���k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b���l�m�j�b�k�l�k�d�h-�d�j�Z�_�\�_�^�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 

�A�Z�^�Z�q�b���\���^�h�k�l�b�`�_�g�b�b���p�_�e�b�� 

�H�[�m�q�Z�x�s�b�_�� 

- �h�[�m�q�_�g�b�_���h�k�g�h�\�Z�f���i�j�b�j�h�^�h�\�_�^�q�_�k�d�b�o�����d�j�Z�_�\�_�^�q�_�k�d�b�o���a�g�Z�g�b�c�� 

- �j�Z�a�\�b�l�b�_���m�f�_�g�b�y���j�Z�[�h�l�Z�l�v���k���j�Z�a�g�u�f�b���b�k�l�h�q�g�b�d�Z�f�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� 

- �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �g�Z�\�u�d�Z�� �i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�y�� �e�b�q�g�h�]�h�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b��

�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h���h�i�u�l�Z�� 

- �h�[�m�q�_�g�b�_���i�j�b�_�f�Z�f���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�� 

- �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �l�m�j�b�k�l�k�d�h-�[�u�l�h�\�u�o�� �a�g�Z�g�b�c���� �m�f�_�g�b�c���� �g�Z�\�u�d�h�\���� �h�k�g�h�\��

�e�b�q�g�h�c���]�b�]�b�_�g�u���b���i�_�j�\�h�c���^�h���\�j�Z�q�_�[�g�h�c���i�h�f�h�s�b�� 

 �J�Z�a�\�b�\�Z�x�s�b�_�� 

- �k�h�a�^�Z�g�b�_���m�k�e�h�\�b�c�� �^�e�y�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b�� �^�b�Z�e�_�d�l�b�q�_�k�d�h�]�h��

�f�u�r�e�_�g�b�y���h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� 

- �k�h�a�^�Z�g�b�_���m�k�e�h�\�b�c���^�e�y���i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y���\�u�k�h�d�h�]�h���m�j�h�\�g�y���i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�h�c��

�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �q�_�j�_�a�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x�� �b�o�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�c�� �m�q�_�[�g�h�c��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� 

- �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�_�c�� �i�j�b�g�b�f�Z�l�v�� �g�_�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�g�u�_�� �j�_�r�_�g�b�y�� �\��

�b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�o���k�b�l�m�Z�p�b�y�o���� 

 �<�h�k�i�b�l�u�\�Z�x�s�b�_�� 

- �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�_���i�Z�l�j�b�h�l�b�a�f�Z���q�_�j�_�a���b�a�m�q�_�g�b�_���i�j�b�j�h�^�u���j�h�^�g�h�]�h���d�j�Z�y�� 

- �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �d�m�e�v�l�m�j�u���� �q�m�\�k�l�\�Z�� �h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�� �a�Z��

�k�h�o�j�Z�g�_�g�b�_���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�� 

- �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�_�����e�b�q�g�h�k�l�b���k�i�h�k�h�[�g�h�c �^�m�f�Z�l�v�����l�\�h�j�b�l�v�����^�_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v�� 

- �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���p�_�g�g�h�k�l�g�u�o���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�����k�l�j�_�f�e�_�g�b�_���m�l�\�_�j�^�b�l�v���k�_�[�y���\��

�j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����Z�d�l�b�\�g�h�c���`�b�a�g�_�g�g�h�c���i�h�a�b�p�b�b�� 

- �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �h�l�g�h�r�_�g�b�y�� �d�� �b�k�i�h�e�g�_�g�b�x��

�h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c�����i�m�g�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v�����b�g�b�p�b�Z�l�b�\�g�h�k�l�v�����d�h�e�e�_�d�l�b�\�b�a�f�� 
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�L�_�f�u���\���m�q�_�[�g�h�f���i�e�Z�g�_���i�j�h�o�h�^�y�l���d�Z�d���k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�u�_�����l�Z�d���b���k�d�\�h�a�g�u�_��- �h�l��

�i�_�j�\�h�]�h���^�h���l�j�_�l�v�_�]�h���]�h�^�Z���h�[�m�q�_�g�b�y�����J�Z�\�g�h�f�_�j�g�h���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�g�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y��

�h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �i�h�k�l�m�i�Z�l�_�e�v�g�h�_�� �h�[�m�q�_�g�b�_���� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �i�h�^�Z�\�Z�l�v�� �� �f�Z�l�_�j�b�Z�e����

�m�k�e�h�`�g�y�y�� �_�]�h�� �i�h�� �f�_�j�_�� �\�a�j�h�k�e�_�g�b�y�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �b�� �h�[�j�_�l�_�g�b�y�� �b�f�b�� �g�Z�\�u�d�h�\��

�k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�u���� �d�Z�d�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �w�d�h�e�h�]�b�b���� �l�Z�d�� �b�� �\�� �l�m�j�b�a�f�_�� �b��

�d�j�Z�_�\�_�^�_�g�b�b�� 

�>�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�Z�y�� �h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�Z�y�� �h�[�s�_�j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�Z�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z��

�i�j�_�^�m�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�� �b�� �j�Z�[�h�l�m�� �k�� �m�q�Z�s�b�f�b�k�y�� �k�� �H�<�A�� �i�m�l�_�f�� �\�h�\�e�_�q�_�g�b�y�� �\�� �j�Z�[�h�l�m��

�h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�y���� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �f�Z�k�k�h�\�u�o�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�o�� �b�� �d�h�g�d�m�j�k�Z�o���� �Z�� �l�Z�d�� �`�_��

�j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���j�Z�a�g�h�m�j�h�\�g�_�\�u�_���a�Z�^�Z�g�b�y���� 

�����������<�h�a�j�Z�k�l���^�_�l�_�c�����m�q�Z�k�l�\�m�x�s�b�o���\���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���^�Z�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�Z�� �g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�]�h�\�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �b��

�i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�Z���^�e�y���j�Z�[�h�l�u���k���^�_�l�v�f�b���k�j�_�^�g�_�]�h���b���k�l�Z�j�r�_�]�h���a�\�_�g�Z��������-�������e�_�l���� 

�H�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�_�� �q�b�k�e�h�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �\���]�j�m�i�i�_ �± ������ �q�_�e�h�\�_�d�� ���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��

�]�j�m�i�i���f�h�`�_�l���\�Z�j�v�b�j�h�\�Z�l�v�k�y�� 

�����������J�_�`�b�f���a�Z�g�y�l�b�c�����d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���q�Z�k�h�\-  �����l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�Z�y���k�f�_�g�Z���± �������^�_�g�v����

���������q�Z�k�h�\�� 

�����������I�e�Z�g�b�j�m�_�f�u�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u �b���k�i�h�k�h�[�u���b�o���i�j�h�\�_�j�d�b�� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���h�[�m�q�_�g�b�y�� 

-   �h�[�m�q�Z�x�s�b�_�k�y���^�h�e�`�g�u���k�\�h�[�h�^�g�h���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�l�v�k�y���\���d�Z�j�l�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�f��

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�_�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �i�j�h�`�b�\�Z�g�b�y���� �a�g�Z�l�v�� �� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �j�Z�k�l�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �b��

�`�b�\�h�l�g�h�]�h���f�b�j�Z�����b�f�_�l�v���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���h���]�_�h�e�h�]�b�b���b���]�_�h�f�h�j�n�h�e�h�]�b�b�����j�h�^�g�h�]�h��

�d�j�Z�y�� 

-  �a�g�Z�l�v�� �h�k�h�[�h�� �h�o�j�Z�g�y�_�f�u�_�� �i�j�b�j�h�^�g�u�_�� �h�[�t�_�d�l�u���� �� �i�Z�f�y�l�g�b�d�b�� �i�j�b�j�h�^�u����

�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���i�Z�j�d�b�����b�o���a�g�Z�q�_�g�b�_�� 

-   �h�i�b�k�u�\�Z�l�v���h�[�t�_�d�l�u�����^�_�e�Z�l�v���a�Z�j�b�k�h�\�d�b�����n�h�l�h�]�j�Z�n�b�j�h�\�Z�l�v���b�o�� 
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-  �h�n�h�j�f�e�y�l�v�� �k�h�[�j�Z�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�� �\�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�m�x�� �j�Z�[�h�l�m����

�k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���i�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�b�����a�Z�s�b�s�Z�l�v���j�Z�[�h�l�m���g�Z���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�o�� 

-  �i�j�h�\�h�^�b�l�v���w�d�k�d�m�j�k�b�b���g�Z���i�j�b�j�h�^�g�u�_���h�[�t�_�d�l�u�� 

-  �i�j�b�h�[�j�_�k�l�b���l�m�j�b�k�l�k�d�b�_���g�Z�\�u�d�b�����a�g�Z�l�v���i�j�Z�\�b�e�Z���l�_�o�g�b�d�b���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�����j�Z�a�\�b�l�b�y�� 

-  �h�[�m�q�Z�x�s�b�_�k�y�� �^�h�e�`�g�u�� �i�j�b�h�[�j�_�k�l�b�� �g�Z�\�u�d�� �j�Z�[�h�l�u�� �k�� �d�g�b�]�h�c����

�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v���i�h�e�m�q�_�g�g�u�_���^�Z�g�g�u�_�� 

-  �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�� �i�j�Z�\�b�e�Z�� �i�h�a�g�Z�g�b�y�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�]�h�� �f�b�j�Z�� ���^�_�l�_�j�f�b�g�b�a�f�Z����

�_�^�b�g�k�l�\�Z�� �h�[�s�_�]�h�� �b�� �q�Z�k�l�g�h�]�h���� �_�^�b�g�k�l�\�Z�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b�� �e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b��

�^�j�m�]�b�_���� 

-  �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�k�l�h�c�q�b�\�u�c�� �g�Z�\�u�d�� �k�l�j�_�f�e�_�g�b�y�� �d�� �i�h�a�g�Z�g�b�x�� �g�h�\�h�]�h����

�g�_�b�a�\�_�k�l�g�h�]�h�� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�� 

-  �h�[�m�q�Z�x�s�b�_�k�y�� �^�h�e�`�g�u�� �m�f�_�l�v�� �j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �d�Z�d�� �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h��

���i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�_���g�h�\�u�o�� �a�g�Z�g�b�c���� �l�Z�d�� �b�� �\�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�_���� �k�h�a�^�Z�\�Z�y�� �i�j�h�_�d�l�u����

�h�j�]�Z�g�b�a�m�y���w�d�k�d�m�j�k�b�b�����i�j�Z�a�^�g�b�d�b���� 

-  �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�m�x�� �d�m�e�v�l�m�j�m���� �[�_�j�_�`�g�h�_�� �h�l�g�h�r�_�g�b�_�� �d��

�h�d�j�m�`�Z�x�s�_�f�m���f�b�j�m�� 

�H�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b���i�j�b�_�f�u�� 

-  �L�_�o�g�h�e�h�]�b�y���d�e�m�[�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 

-  �L�_�o�g�h�e�h�]�b�y���i�j�h�_�d�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 

-  �L�_�o�g�h�e�h�]�b�y���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 

-  �L�_�o�g�h�e�h�]�b�b���hutdoor learning ���h�[�m�q�_�g�b�_���g�Z���h�l�d�j�u�l�h�f���\�h�a�^�m�o�_�������\�����l���q������

�©�`�b�\�u�_�ª���d�\�_�k�l�u�� 
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-  �L�_�o�g�h�e�h�]�b�y���j�Z�a�\�b�l�b�y���d�j�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h���f�u�r�e�_�g�b�y�����j�Z�[�h�l�Z���k���l�_�d�k�l�h�f�������\��

�l���q�����������j�Z�[�h�l�Z���k�������l�Z�[�e�b�p�Z�f�b�����\�h�i�j�h�k�Z�f�b���b���i�j�� 

-  �B�]�j�h�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�����d�h�g�d�m�j�k�u�����b�]�j�u���j�Z�a�g�u�o���n�h�j�f�Z�l�h�\���� 

�<�� �g�Z�q�Z�e�_���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u �i�j�h�\�h�^�b�l�k�y�� �\�o�h�^�g�Z�y�� �^�b�Z�]�g�h�k�l�b�d�Z��

�m�q�Z�s�b�o�k�y���i�h���k�e�_�^�m�x�s�b�f���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f�� 

- �m�j�h�\�_�g�v���a�g�Z�g�b�c���i�h���i�j�_�^�f�_�l�m�� 

- �m�j�h�\�_�g�v���n�b�a�b�q�_�k�d�h�c���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b�� 

- �m�j�h�\�_�g�v���k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�h�k�l�b���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u. 

�<�� �k�_�j�_�^�b�g�_�� �h�p�_�g�b�\�Z�_�l�k�y�� �� �i�j�h�f�_�`�m�l�h�q�g�u�c���� �\�� �d�h�g�p�_ �± �d�h�g�_�q�g�u�c��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�� 

�M�j�h�\�_�g�v���a�g�Z�g�b�c���i�h���i�j�_�^�f�_�l�m���h�l�k�e�_�`�b�\�Z�_�l�k�y���i�j�b���i�h�f�h�s�b���l�_�k�l�h�\�����<�k�_�]�h��

�^�_�l�y�f���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�k�y���������l�_�k�l�h�\���j�Z�a�g�h�]�h���m�j�h�\�g�y���k�e�h�`�g�h�k�l�b���k���m�q�_�l�h�f�����i�j�_�^�f�_�l�h�\����

�b�a�m�q�Z�_�f�u�o���\���r�d�h�e�_�����F�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���[�Z�e�e�h�\���± �����������i�h�������a�Z���d�Z�`�^�u�c��

�i�j�Z�\�b�e�v�g�u�c���h�l�\�_�l�����I�j�b�e�h�`�_�g�b�_�������� 

�M�j�h�\�_�g�v�� �n�b�a�b�q�_�k�d�h�c�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�� �i�h�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�f��

�g�h�j�f�Z�l�b�\�Z�f���k�i�h�j�l�b�\�g�h�]�h���l�m�j�b�a�f�Z���b���g�h�j�f�Z�f���=�L�H�����I�j�b�e�h�`�_�g�b�_�������� 

�>�e�y�� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z�� �m�j�h�\�g�y�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �d�m�e�v�l�m�j�u�� �i�j�b�f�_�g�y�_�l�k�y��

�f�_�l�h�^�b�d�Z�� �^�b�Z�]�g�h�k�l�b�d�b�� �k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�h�k�l�b�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �d�m�e�v�l�m�j�u���� �Z�\�l�h�j��

�;�Z�o�l�b�y�j�h�\�Z�� �<���N���� �W�l�h�l�� �f�_�l�h�^�� �i�j�h�k�l�� �b�� �^�h�k�l�m�i�_�g���� �g�_�� �l�j�_�[�m�_�l�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�o��

�a�Z�l�j�Z�l���\�j�_�f�_�g�b���b���k�j�_�^�k�l�\���� 

�I�h�� �h�d�h�g�q�Z�g�b�b�� �� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u �i�h�� �\�k�_�f�� �m�j�h�\�g�y�f�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y�� �b�l�h�]�h�\�u�c��

�j�_�c�l�b�g�]�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y���� ���I�j�b�e�h�`�_�g�b�_�� �������� �L�Z�d�� �`�_�� �\���j�_�c�l�b�g�]�� �\�d�e�x�q�Z�x�l�k�y�� �\�k�_��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �m�q�Z�k�l�b�y�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �\�� �k�h�j�_�\�g�h�\�Z�g�b�y���� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o��

�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�����d�h�g�d�m�j�k�Z�o���b���l���^�� 

�������������N�h�j�f�u���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b�l�h�]�h�\�h�c���Z�l�l�_�k�l�Z�p�b�b�����h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y 

�D�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b�� �©�F�Z�e�h�]�h�� �^�h�d�e�Z�^�Z�ª���� �\�u�k�l�Z�\�d�b���� �©�@�b�\�h�c�ª�� �d�\�_�k�l��������

�k�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �©�I�h�j�l�n�h�e�b�h�ª���� �©�D�Z�j�l�u�� �k�Z�f�h�h�p�_�g�d�b�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�f�k�y�� �b�� �h�p�_�g�d�b��

�i�_�^�Z�]�h�]�h�f�� �d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�b�� �h�[�m�q�Z�x�s�_�]�h�k�y�� ���� �i�h�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�f�� �D�j�b�l�_�j�b�b��
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�w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �^�h�i�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �^�_�l�_�c�� �\�� �d�h�g�l�_�d�k�l�_��

�d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�g�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z�����i�h�^ �j�_�^���i�j�h�n���G���N���J�Z�^�b�h�g�h�\�h�c���b���^�j���� 

�N�h�j�f�Z�� �^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�b�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �d�h�g�d�m�j�k�Z�o���� �h�e�b�f�i�b�Z�^�Z�o����

�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�o���� �i�h�e�_�\�u�o�� �i�j�h�n�b�e�v�g�u�o�� �e�Z�]�_�j�y�o�� �b�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�o�� �l�m�j�b�k�l�k�d�h-

�d�j�Z�_�\�_�^�q�_�k�d�h�c�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b���� �\�u�k�l�m�i�e�_�g�b�y�� �k�� �^�h�d�e�Z�^�Z�f�b�� �b�� �h�l�q�_�l�Z�f�b�� �i�_�j�_�^��

�j�h�^�b�l�_�e�y�f�b���� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�_�� �h�l�q�_�l�g�u�o�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�c�� �^�e�y�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y�� �^�j�m�]�b�o��

�^�_�l�k�d�b�o���h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�c���\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o�� 

 
�������M�Q�?�;�G�U�C���I�E�:�G 

�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�����h�[�s�_�j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�_�c�����i�j�h�]�j�Z�f�f�u��

�©�W�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���l�m�j�b�a�f�ª 

 

�‹��
�i���i 

�G�Z�a�\�Z�g�b�_���l�_�f�u 
�D�h�e�b�q�_�k�l�\�h���q�Z�k�h�\ 

 

 

I �K�h�l�\�h�j�b���k�_�[�y���k�Z�f 8 

II  
�©�W�d�h�e�y�l�Z�ª�����b�����©�F�h�e�h�^�u�_���a�Z�s�b�l�g�b�d�b��
�i�j�b�j�h�^�u�ª 

8 

 III  �:�a�[�m�d�Z���l�m�j�b�a�f�Z 54 

 IV  �Q�m�^�_�k�g�u�c���d�j�Z�c���D�m�j�]�Z�e�v�k�d�b�c���a�Z�d�Z�a�g�b�d 42 

V �R�Z�]�b���\���g�Z�m�d�m 20 

VI  �<���k�b�e�v�g�h�f���l�_�e�_���± �k�b�e�v�g�u�c���^�m�o 36 

 �<�k�_�]�h�� 168  

 

�������M�Q�?�;�G�H��- �L�?�F�:�L�B�Q�?�K�D�B�C���I�E�:�G������ 
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�‹  �G�Z�a�\�Z�g�b�_���l�_�f�u �<�k�_�]�h��
�q�Z�k�h�\ �L�_�h�j�b�y �I�j�Z�d�l�b�d�Z 

I 
�Á�(�/���(�,�����-���
�A���-���% 
�Á���%�(�(�*�,�������#���&�����U���-���%�(�(�,�����&�������6���A�U���-���%�(�(�6���&�!�� 

4 4 - 

II  �©�W�d�h�e�y�l�Z�ª���b���©�F�h�e�h�^�u�_���a�Z�s�b�l�g�b�d�b���i�j�b�j�h�^�u�ª 4 4 - 

1 
�J�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h���i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���\��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�f���m�q�j�_�`�^�_�g�b�b 6 6 - 

2 �I�m�[�e�b�q�g�u�_���\�u�k�l�m�i�e�_�g�b�y 8 2 6 
III   �:�a�[�m�d�Z���l�m�j�b�a�f�Z 46 12 34 

1 �H�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���f�g�h�]�h�^�g�_�\�g�h�]�h���i�h�o�h�^�Z������
�;�u�l���l�m�j�b�k�l�Z�� 

12 4 8 

2 �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���w�d�k�i�_�^�b�p�b�c 12 4 18 

3 �W�d�h�e�h�]�h-�\�Z�e�_�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z 12 4 8 

 IV  �Q�m�^�_�k�g�u�c���d�j�Z�c���D�m�j�]�Z�e�v�k�d�b�c���a�Z�d�Z�a�g�b�d 26 4 22 

1 

�H�n�h�j�f�e�_�g�b�_�� �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�� �i�h�� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�u�f��
�i�Z�f�y�l�g�b�d�Z�f�� �i�j�b�j�h�^�u���K�h�a�^�Z�g�b�_�� �i�Z�k�i�h�j�l�h�\��
�i�j�b�j�h�^�g�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\ 

10 2 18 

2 

 �L�m�j�b�k�l�k�d�b�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���d�j�Z�y�����i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u��
�j�Z�a�\�b�l�b�y���f�Z�k�k�h�\�h�]�h���l�m�j�b�a�f�Z���b���k�\�y�a�Z�g�g�u�_���k���w�l�b�f��
�w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�_���i�j�h�[�e�_�f�u�� 

6 2 4 

V �R�Z�]�b���\���g�Z�m�d�m 32 20 12 

1 

�G�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �P�_�e�b���� �a�Z�^�Z�q�b����
�Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v���� �F�_�l�h�^�h�e�h�]�b�y���� �� �H�k�g�h�\�g�u�_�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�u��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����<�u�\�h�^�u�� �b��
�h�[�k�m�`�^�_�g�b�y�� 

16 8 6 

2 
  �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�c�� �\��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�f���m�q�j�_�`�^�_�g�b�b 16 8 6 

3    �I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���b���m�q�Z�k�l�b�_���\���h�e�b�f�i�b�Z�^�Z�o�����G�I�D�����d�h�g�d�m�j�k�Z�o 4 4  
VI  �<���k�b�e�v�g�h�f���l�_�e�_���± �k�b�e�v�g�u�c���^�m�o 42 6 26 

1 
�N�b�a�b�q�_�k�d�Z�y�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �l�m�j�b�k�l�Z���� �L�_�o�g�b�d�Z�� �i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y��
�_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�_�i�y�l�k�l�\�b�c�� �\�� �i�h�o�h�^�_�� �b�� �\�� �j�Z�a�e�b�q�g�h�f��
�i�j�b�j�h�^�g�h�f���h�d�j�m�`�_�g�b�b�� 

12 2 10 

2 �I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���d���l�m�j�b�k�l�k�d�h�f�m���i�h�o�h�^�m�����w�d�k�i�_�^�b�p�b�b�� 10 2 8 

3 �I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���d���i�h�e�_�\�u�f���i�j�h�n�b�e�v�g�u�f���e�Z�]�_�j�y�f 10 2 8 

 �°�Ã�½�§�½�W 168 58 110 
 

�K�H�>�?�J�@�:�G�B�?�� 
�>�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���h�[�s�_�j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�_�c �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���©�W�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���l�m�j�b�a�f�ª�� 

  

I�����K�h�l�\�h�j�b���k�_�[�y���k�Z�f�������q�� 
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�L�_�h�j�b�y�� ���� �q�� �B�l�h�]�b�� �e�_�l�Z���� �K�Z�f�h�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���� �k�Z�f�h�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���� �k�Z�f�h�h�p�_�g�d�Z����

�I�h�\�l�h�j�_�g�b�_���i�j�Z�\�b�e���i�h�a�g�Z�g�b�y�����B�g�k�l�j�m�d�l�Z�`���i�h���l�_�o�g�b�d�_���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z�������q�����©�H�n�h�j�f�b�l�v���e�b�q�g�u�c���j�_�c�l�b�g�]�h�\�u�c���`�m�j�g�Z�e�ª������ 

II  ���©�W�d�h�e�y�l�Z�ª���b���©�F�h�e�h�^�u�_���a�Z�s�b�l�g�b�d�b���i�j�b�j�h�^�u�ª���������q�� 

1.  �J�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h�� �i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�c���j�Z�[�h�l�u�� �\�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�f�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�b�� ������

�q�� 

�L�_�h�j�b�y�� ���� �q�� �K�h�a�^�Z�g�b�_�� �r�d�h�e�v�g�h�]�h�� �r�l�Z�[�Z�� �j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�Z�� �^�\�b�`�_�g�b�_�f�� �©�W�d�h�e�y�l�ª�� �b��

�©�F�h�e�h�^�u�o�� �a�Z�s�b�l�g�b�d�h�\�� �i�j�b�j�h�^�u�ª���� �I�j�h�\�_�^�_�g�b�_�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �k�_�k�k�b�b�� �i�h��

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���^�\�b�`�_�g�b�y�� 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z�� ������ �q�� �©�� �I�h�^�]�h�l�h�\�b�l�v�� �i�e�Z�g�� �j�Z�[�h�l�u�� �i�h�� �k�_�d�p�b�y�f�ª���� �©�I�h�^�]�h�l�h�\�b�l�v��

�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�x�� �©�F�Z�e�h�]�h�� �^�h�d�e�Z�^�Z�ª���� �©�I�h�^�]�h�l�h�\�b�l�v�� �k�p�_�g�Z�j�b�c�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h��

�i�j�Z�a�^�g�b�d�Z���^�e�y���^�_�l�_�c���g�Z�q�Z�e�v�g�h�c���r�d�h�e�u�ª�� 

2. �I�m�[�e�b�q�g�u�_���\�u�k�l�m�i�e�_�g�b�y�������q�� 

�L�_�h�j�b�y�� ���� �q���� �I�j�Z�\�b�e�Z�� �\�u�k�l�m�i�e�_�g�b�y�� �k�� �^�h�d�e�Z�^�Z�f�b���� �D�Z�d�� �g�Z�i�b�k�Z�l�v�� �w�k�k�_�� �g�Z��

�w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�m�x���l�_�f�m�� 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z�������q�����>�_�e�h�\�Z�y���b�]�j�Z���©�I�j�_�k�k-�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�ª���� 

�B�l�h�]�h�\�h�_���a�Z�g�y�l�b�_�����©�<���w�n�b�j�_���e�_�k�g�h�c�����\�_�k�l�g�b�d�ª�� 

III �����:�a�[�m�d�Z���l�m�j�b�a�f�Z���������q�� 

�������H�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���f�g�h�]�h�^�g�_�\�g�h�]�h���i�h�o�h�^�Z�������;�u�l���l�m�j�b�k�l�Z���������q�� 

 �L�_�h�j�b�y�������q�����I�e�Z�g���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���d���i�h�o�h�^�m�����h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�b�����������L�m�j�b�k�l�k�d�Z�y���h�^�_�`�^�Z���b��

�k�g�Z�j�y�`�_�g�b�_���� �H�^�_�`�^�Z�� �b���h�[�m�\�v���� �=�j�m�i�i�h�\�h�_�� �b�� �e�b�q�g�h�_�� �k�g�Z�j�y�`�_�g�b�_���� �� �� �J�Z�a�[�b�\�d�_��

�e�Z�]�_�j�y���� �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �j�Z�[�h�l���� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �g�h�q�e�_�]�Z�����I�j�Z�\�b�e�Z��

�a�Z�o�h�j�h�g�_�g�b�y���[�u�l�h�\�u�o���h�l�o�h�^�h�\�����I�j�h�l�b�\�h�i�h�`�Z�j�g�u�_���f�_�j�u�� 

 �I�j�Z�d�l�b�d�Z�������q�����B�]�j�Z���©�;�_�j�_�]�b���`�b�\�h�_�����\���]�h�j�h�^�_�����\�h�^�h�_�f�_�����\���e�_�k�m�����g�Z���e�m�]�m�ª������ 

2. �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���w�d�k�i�_�^�b�p�b�c�������q�� 

�L�_�h�j�b�y�� ���� �q�� �I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �d�Z�j�l�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z���� �i�j�b�[�h�j�h�\����

�]�_�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�����]�_�j�[�Z�j�g�u�o���k�_�l�h�d�� 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z�������q�����©�H�n�h�j�f�b�l�v���i�h�e�_�\�u�_���^�g�_�\�g�b�d�b�����w�l�b�d�_�l�d�b�ª 
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3. �W�d�h�e�h�]�h-�\�Z�e�_�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���������q�� 

�L�_�h�j�b�y�� ���� �q�� �K�h�k�l�Z�\�� �f�_�^�b�p�b�g�k�d�h�c�� �Z�i�l�_�q�d�b���� �L�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�� �d�� �h�^�_�`�^�_���� �h�[�m�\�b�� �b��

�k�g�Z�j�y�`�_�g�b�x���� �K�j�_�^�k�l�\�Z�� �h�d�Z�a�Z�g�b�y�� �^�h�\�j�Z�q�_�[�g�h�c�� �i�h�f�h�s�b���� �I�_�j�\�Z�y�� �i�h�f�h�s�v�� �i�j�b��

�h�`�h�]�_���� �i�h�\�j�_�`�^�_�g�b�b �!�(���&�(���(�� �*�(�!�,�(�����U�� �!�,�(���(�/���8���&�����U�� �,���-�/�A�����&������ �-���A���(�!�U��

���<�����5���U���/���*�#�(���(�%�������-�(�#�&���8�&�(�%�� 

 

�1�����,���5�U���(�
�%�(�,�(�����&�����U���(�/�,�����#���&���A�5�X���Ç���!�/�(�,�<���(�!�,�1�����@�:�������-�,�����<�U�����#���A�@�:������

�&���������(�,�(���=�����8���#�(�����!���X 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z�� ���� �q���� �H�l�j�Z�[�h�l�d�Z�� �g�Z�\�u�d�h�\�� �h�d�Z�a�Z�g�b�y�� �^�h�\�j�Z�q�_�[�g�h�c�� �� �i�h�f�h�s�b��������

�H�l�j�Z�[�h�l�d�Z�� �b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �^�u�o�Z�g�b�y���� �g�_�i�j�y�f�h�]�h�� �f�Z�k�k�Z�`�Z�� �k�_�j�^�p�Z���� �g�Z�e�h�`�_�g�b�y��

�`�]�m�l�Z�����r�b�g�u�����\�Z�l�g�h-�f�Z�j�e�_�\�h�c���i�h�\�y�a�d�b�����L�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�d�Z���i�h�k�l�j�Z�^�Z�\�r�_�]�h������ 

�B�l�h�]�h�\�h�_���a�Z�g�y�l�b�_�������©�E�_�k�g�Z�y���Z�i�l�_�d�Z�ª������ 

IV�����Q�m�^�_�k�g�u�c���d�j�Z�c���D�m�j�]�Z�e�v�k�d�b�c���a�Z�d�Z�a�g�b�d �������q�� 

�������H�n�h�j�f�e�_�g�b�_���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\���i�h���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�u�f���i�Z�f�y�l�g�b�d�Z�f���i�j�b�j�h�^�u���K�h�a�^�Z�g�b�_��

�i�Z�k�i�h�j�l�h�\���i�j�b�j�h�^�g�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\���������q�� 
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�I�j�Z�d�l�b�d�Z�������q�����©�H�n�h�j�f�b�l�v���i�Z�k�i�h�j�l���i�j�b�j�h�^�g�h�]�h���h�[�t�_�d�l�Z�ª 

�������L�m�j�b�k�l�k�d�b�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���d�j�Z�y�����i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u���j�Z�a�\�b�l�b�y���f�Z�k�k�h�\�h�]�h���l�m�j�b�a�f�Z���b��

�k�\�y�a�Z�g�g�u�_���k���w�l�b�f���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�_���i�j�h�[�e�_�f�u�������q�� 

�L�_�h�j�b�y�������q�������L�m�j�b�a�f�����K�i�_�e�_�h�e�h�]�b�y�����=�_�h�e�h�]�b�y�� 
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�m�q�j�_�`�^�_�g�b�b���������q�� 
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�L�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���d���i�h�k�l�_�j�g�u�f���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�f�����J�_�]�e�Z�f�_�g�l�� 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z�� ���� �q�� �H�n�h�j�f�e�_�g�b�_�� �g�Z�]�e�y�^�g�h�]�h�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�� �^�e�y�� �a�Z�s�b�l�u��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�c�� �j�Z�[�h�l�u���� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �a�Z�s�b�l�u�� �j�Z�[�h�l�u�� �� �� �\�� �h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�b�� �k��

�i�j�b�]�e�Z�r�_�g�b�_�f�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�g�b�d�h�\�� �^�j�m�]�b�o�� �h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�c���� �M�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �G�I�D����

�d�h�g�d�m�j�k�Z�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o���j�Z�[�h�l���j�Z�a�e�b�q�g�h�]�h���m�j�h�\�g�y���� 

4. �I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���b���m�q�Z�k�l�b�_���\���h�e�b�f�i�b�Z�^�Z�o�����G�I�D�����d�h�g�d�m�j�k�Z�o�������q�� 

VI  �����<���k�b�e�v�g�h�f���l�_�e�_���± �k�b�e�v�g�u�c���^�m�o���������q�� 

1. �N�b�a�b�q�_�k�d�Z�y�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �l�m�j�b�k�l�Z���� �L�_�o�g�b�d�Z�� �i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y�� �_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�o��

�i�j�_�i�y�l�k�l�\�b�c���\���i�h�o�h�^�_���b���\���j�Z�a�e�b�q�g�h�f���i�j�b�j�h�^�g�h�f���h�d�j�m�`�_�g�b�b���������q�� 

�L�_�h�j�b�y�� ���� �q�� �L�_�o�g�b�d�Z�� �i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y�� �_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�_�i�y�l�k�l�\�b�c�� �\�� �i�h�o�h�^�Z�o��

�j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �\�b�^�h�\�� �l�m�j�b�a�f�Z���� �>�\�b�`�_�g�b�_�� �\�� �i�h�o�h�^�_���� �k�l�j�h�c���� �l�_�f�i���� �h�k�l�Z�g�h�\�d�b�� �^�e�y��

�h�l�^�u�o�Z���� �h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�y�x�s�_�]�h�� �b�� �a�Z�f�u�d�Z�x�s�_�]�h���� �H�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_��

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���\���i�h�o�h�^�_�� 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z������ �q�� �I�j�_�h�^�h�e�_�g�b�_�� �i�j�_�i�y�l�k�l�\�b�c���� �A�Z�d�j�_�i�e�_�g�b�_�� �l�_�o�g�b�d�b���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���g�Z���f�Z�j�r�j�m�l�_�� 

2. �I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���d���l�m�j�b�k�l�k�d�h�f�m���i�h�o�h�^�m�����w�d�k�i�_�^�b�p�b�b���������q�� 

�L�_�h�j�b�y�� ���� �q��   �<�u�[�h�j�� �j�Z�c�h�g�Z�� �i�h�o�h�^�Z���� �i�m�l�_�r�_�k�l�\�b�y���� �D�h�f�i�e�_�d�l�h�\�Z�g�b�_�� �]�j�m�i�i�� �b��

�j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c�����J�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���f�Z�j�r�j�m�l�Z�����k�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���_�]�h���k�o�_�f�u���b��

�]�j�Z�n�b�d�Z�� �^�\�b�`�_�g�b�y���� �H�n�h�j�f�e�_�g�b�_�� �i�m�l�_�\�u�o�� �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\���� �K�f�_�l�Z�� �i�h�o�h�^�Z����
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�i�b�l�Z�g�b�y���� �I�h�j�y�^�h�d�� �^�\�b�`�_�g�b�y�� �g�Z�� �f�Z�j�r�j�m�l�_���� �h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�y�x�s�_�]�h�� �b��

�a�Z�f�u�d�Z�x�s�_�]�h���� �J�_�`�b�f�� �^�g�y���� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �[�b�\�Z�d�h�\���� �K�Z�f�h�d�h�g�l�j�h�e�v�� �\�� �i�h�o�h�^�_����

�i�m�l�_�r�_�k�l�\�b�b�� �I�b�l�Z�g�b�_���\���i�h�o�h�^�_�����I�j�Z�\�b�e�Z���o�j�Z�g�_�g�b�y���i�j�h�^�m�d�l�h�\ 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z�������q�� �K�[�h�j���k�g�Z�j�y�`�_�g�b�y�����i�h�d�m�i�d�Z���i�j�h�^�m�d�l�h�\�����k�[�h�j���e�b�q�g�u�o���\�_�s�_�c�� 

3. �I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���d���i�h�e�_�\�u�f���i�j�h�n�b�e�v�g�u�f���e�Z�]�_�j�y�f���������q�� 

�L�_�h�j�b�y�������q�������A�g�Z�d�h�f�k�l�\�h���k���i�h�e�h�`�_�g�b�_�f���i�j�h�n�b�e�v�g�h�]�h���e�Z�]�_�j�y���� 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z�������q�� �K�[�h�j���k�g�Z�j�y�`�_�g�b�y�����i�h�d�m�i�d�Z���i�j�h�^�m�d�l�h�\�����k�[�h�j���e�b�q�g�u�o���\�_�s�_�c�� 

�B�l�h�]�h�\�h�_�� �a�Z�g�y�l�b�_�� �K�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �n�h�l�h�e�_�l�h�i�b�k�b�� �i�h�� �]�h�^�h�\�h�c�� �j�Z�[�h�l�_��

�h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�y�� �B�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�_�� �� �d�h�e�e�_�d�p�b�c�� �b�� �w�d�k�i�h�g�Z�l�h�\�� �^�e�y��

�_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h�g�Z�m�q�g�h�]�h�� �f�m�a�_�y�� �i�h�� �b�l�h�]�Z�f�� �f�g�h�]�h�^�g�_�\�g�h�]�h�� �i�h�o�h�^�Z���� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y��

�\�u�k�l�Z�\�d�b���^�e�y���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� 

�������F�:�L�?�J�B�:�E�V�G�H-�F�?�L�H�>�B�Q�?�K�D�H�?���H�;�?�K�I�?�Q�?�G�B�?���I�J�H�=�J�:�F�F�U 

�<�� �h�k�g�h�\�m�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�h�e�h�`�_�g�Z�� �d�h�g�p�_�i�p�b�y�� �j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�_�]�h�� �h�[�m�q�_�g�b�y���� �Z��

�b�f�_�g�g�h�� �l�_�h�j�b�y�� �k�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �h�[�h�[�s�_�g�b�y�� �b�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �m�q�_�[�g�h�c��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���>���;���W�e�v�d�h�g�b�g�Z-�<���<���>�Z�\�u�^�h�\�Z�����:�d�p�_�g�l���\���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���^�_�e�Z�_�l�k�y���g�Z��

�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�u�r�e�_�g�b�y�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z��

�j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�� �h�k�\�h�_�g�b�_�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c�� �k�m�f�f�u�� �a�g�Z�g�b�c�� �m�f�_�g�b�c�� �b�� �g�Z�\�u�d�h�\��

���A�M�G�h�\�����i�h���w�d�h�e�h�]�b�b�������d�Z�d���\�Z�`�g�_�c�r�_�_���k�j�_�^�k�l�\�h�����j�Z�a�\�b�l�b�y���������A�Z�^�Z�q�Z���i�_�^�Z�]�h�]�Z���\��
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�\�b�^�_�� �h�i�h�j�g�u�o�� �i�e�Z�g�h�\���� �i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�o�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�f�k�y�� �h�i�j�_�^�_�e�b�l�v���� �q�l�h�� �m�`�_��

�b�a�m�q�_�g�h���b���q�l�h���_�s�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���b�a�m�q�b�l�v�������� 

4. �J�_�r�_�g�b�_�� �m�q�_�[�g�u�o�� �a�Z�^�Z�q���� �F�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �I�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �^�_�c�k�l�\�b�c��

�i�_�^�Z�]�h�]�Z�� 

- �<�� �g�Z�q�Z�e�_�� �a�Z�g�y�l�b�y�� �h�l�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�l�k�y�� �j�_�n�e�_�d�k�b�\�g�h-�h�p�_�g�h�q�g�u�_�� �^�_�c�k�l�\�b�y����

�D�j�Z�l�d�h�_���a�Z�d�j�_�i�e�_�g�b�_���m�q�_�[�g�h�]�h���f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z���\�h�a�f�h�`�g�h���\���\�b�^�_���f�h�^�_�e�_�c�����j�Z�[�h�l�_���k��

�l�Z�[�e�b�p�Z�f�b�����d�Z�j�l�Z�f�b�� 

- �I�h���h�i�h�j�g�u�f���i�e�Z�g�Z�f���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y���a�Z�^�Z�q�Z���a�Z�g�y�l�b�y�����L�_�f�Z���n�b�d�k�b�j�m�_�l�k�y���\��

�j�Z�[�h�q�b�o���l�_�l�j�Z�^�y�o-�^�g�_�\�g�b�d�Z�o���g�Z�[�e�x�^�_�g�b�c�� 

- �K�h�h�[�s�Z���\�u�y�\�e�y�_�l�k�y���m�j�h�\�_�g�v���a�g�Z�g�b�c���i�h���^�Z�g�g�h�c���l�_�f�_�� 

- �<�\�h�^�y�l�k�y�� �g�h�\�u�_�� �©�n�Z�d�l�u�� �i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�c�ª���� �d�h�l�h�j�u�_�� �f�h�]�m�l�� �^�h�i�h�e�g�y�l�v��

�w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�b�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���h�[�m�q�Z�x�s�b�o�k�y���h�[���h�[�t�_�d�l�_�� 

- �<�h�a�g�b�d�r�m�x�� �i�j�h�[�e�_�f�g�m�x�� �k�b�l�m�Z�p�b�x�� �j�_�r�Z�_�f�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�c��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �k�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�f�b�k�y���� �b�k�i�h�e�v�a�m�y�� �h�[�s�b�_�� �i�j�Z�\�b�e�Z�� �i�h�a�g�Z�g�b�y����

�f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �b�f�_�x�s�b�c�k�y�� �]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b�c���� �i�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�h�g�g�u�c����

�h�i�u�l�g�h-�w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�� 

- �I�h�e�m�q�_�g�g�Z�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �n�b�d�k�b�j�m�_�l�k�y�� �\�� �d�j�Z�l�d�h�c�� �[�m�d�\�_�g�g�h�c�� �b��

�a�g�Z�d�h�\�h�c���n�h�j�f�_�����j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o���[�e�h�d�Z�o���h�i�h�j�g�h�]�h���i�e�Z�g�Z�� 

- �I�j�b�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�b�� �^�_�c�k�l�\�b�y�� �d�h�g�l�j�h�e�y�� �b�� �k�Z�f�h�h�p�_�g�d�b�� �b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y��

�b�]�j�h�\�u�_���n�h�j�f�u�����d�j�Z�k�h�q�g�u�_���l�_�k�l�h�\�u�_���a�Z�^�Z�g�b�y�����h�n�h�j�f�e�_�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o��

�\�_�k�l�g�b�d�h�\���b���^�j�m�]�b�_�� 
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 �D�h�e�e�_�d�l�b�\�g�Z�y�� �l�\�h�j�q�_�k�d�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �n�h�j�f�b�j�m�_�l�� �w�e�_�f�_�g�l�u��

�k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b-�d�j�b�l�b�q�g�h�k�l�v���d���f�g�_�g�b�y�f�����k�e�h�\�Z�f���������i�h�k�l�m�i�d�Z�f���e�x�^�_�c�� 

 �F�_�l�h�^�b�d�Z���b�a�m�q�_�g�b�y���l�\�h�j�q�_�k�d�h�]�h���f�u�r�e�_�g�b�y���\�d�e�x�q�Z�_�l���k�b�k�l�_�f�m���\�h�i�j�h�k�h�\���b��

�a�Z�^�Z�g�b�c�� 

1. �A�Z�^�Z�q�b �g�Z���\�u�y�\�e�_�g�b�_ �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���d���i�h�k�l�Z�g�h�\�d�_ �g�h�\�u�o���i�j�h�[�e�_�f. 

2. �A�Z�^�Z�q�b�� �g�Z�� �h�[�g�Z�j�m�`�_�g�b�_�� �b�� �\�u�^�_�e�_�g�b�_ �i�j�h�l�b�\�h�i�h�e�h�`�g�h�k�l�_�c�� �\��

�i�j�_�^�f�_�l�Z�o���b���y�\�e�_�g�b�y�o. 

3. �A�Z�^�Z�q�b���g�Z���g�Z�o�h�`�^�_�g�b�_���k�i�h�k�h�[�Z���j�_�r�_�g�b�y���i�j�h�[�e�_�f�u. 

4. �A�Z�^�Z�q�b���g�Z���Z�g�Z�e�b�a �k�b�l�m�Z�p�b�b�� 

5. �A�Z�^�Z�q�b���g�Z �i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�_���j�_�r�_�g�b�y�� 

6. �A�Z�^�Z�q�b�� �g�Z�� �i�j�_�^�\�b�^�_�g�b�_�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �k�\�h�b�o�� �^�_�c�k�l�\�b�c�� �^�h�� �b�o��

�g�Z�k�l�m�i�e�_�g�b�y. 

7. �A�Z�^�Z�q�b�� �g�Z�� �\�u�[�h�j�� �h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�]�h �k�i�h�k�h�[�Z���j�_�r�_�g�b�y�� �b�o�� �g�_�k�d�h�e�v�d�b�o 

�i�j�_�^�e�h�`�_�g�g�u�o���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c�� 

  
 

 






